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1. OcHoBHe MHMOpMaumMje o nocnoBamy leH3unjckor
pe3epBHor ¢poHaa Penybnnke Cpncke (MPED)

y 2011. rognHu

HeTto pobut MPE®-a 11,46 mMunmoHa KM
HeTo BpujegHocT umosmHe MPE®-a (31.12.2011.rogunHe) 264 MuAMoHa KM
bpoj npeny3eha y noptdemy MNPED-a (31.12.2011.rogmnHe) 678

bpoj naketa akumja noHyheHux Ha npogajy y 2011. roamHu 337

bpoj npopaTtmx naketa akumja 'y 2011. roontm 56

BpujenHocT npopatux naketa akumja y 2011. roomuHm

6,6 munnoHa KM

Mpuxoam on ameuaeHan y 2011, rognuum

12,69 mMunnoHa KM

MHBectuumje y obBe3Huue y 2011. roanHu

11,8 munnoHa KM

Mpuxonm op kamata (o6Be3HuLe v aenosutun) y 2011. roamnHm

254 xumwage KM

bpoj oapxaHux ckynwTrHa akumMoHapa 'y 2011. roamHm

478




MpeacTaBmamwe MNMeHsunjckor pesepBHor poHaa Penybamuke Cpncke:

[yH Ha3uB:

CkpaheHu Ha3uB:

Hasune Ha eHrneckoM je3nky:

BpvjeaHocT ocHoBHOr KanuTana:

[latym peructpaumje y CynckoM perncrpy:
Natym ynuca y Peructap koa Komucuje 3a
xapTuje of, BpujenHoctn PC:

[atym peructpaumje y LlenTpanHom perucrtpy
XapTuja of, BPUjeLHOCTH:

MaTtuynu 6poj:

[jenaTHocT:

Anpeca:

BnacHuuka cTpykTypa:

Bbpoj 3anocnenunx:

OsnawTeHun peensop 3a 2011. roguHy:
Henosutap:

MeH3ujckn pesepsHM PoHp Penybnuke Cpncke a.n.
barba Jlyka

MPE® a.n.

Pension Reserve Fund of Republic of Srpska
275.002.895 KM

20. janyap 2011. roauHe

07.02.2011.

18.02.2011.

11070329

64.30 - TpycToBM, DOHA0BU U CIMYHM DUHAHCK]CKM CyDjeKTH
bana Munocasmesuha 8,78000 barba Jlyka

100% ®oHp, NMNO Penybnuke Cpncke

HeMa 3anoc/ieHnx

Deloitte d.o.0. Banja Luka

LleHTpanHu perncrap xaptuja o BpujegHoctn PC

MpeacTaBmarwe ApywTBa 3a ynpaBbawe leH3njckum pesepBHuM poHAOM

Peny6nuke Cpncke:

[yH Ha3uB:

CkpaheHu Ha3uB:
Ha3ue Ha eHrneckoM jesuky:

BpvjenHocT ocHOBHOr KanuTana:

[laTtym perucrpaumje y CyackoM perucrpy:
[atym ynuca y Peructap Koz,

Komucuje 3a xaptuje oa BpujeaHoctn PC:
Natym peructpaumje y LleHtpanHom perncrpy
XapTuja of, BPUjeLHOCTH:

MaTnyHu 6poj:

[HjenaTHocT:

Anpeca:

Bnachuuka cTpykTypa:

Bpoj 3anocneHunx:

OsnawTteHn pesusop 3a 2011. roanHy:

[pywTBo 3a ynpaesbarse MNeH3njcknmM pesepBHUM HOHAOM
Penybnuke Cpncke a.a. bawa Jlyka

[pywTBo 3a ynpaearbe [MPEM-om a.a. bawa Jlyka
Republic of Srpska’s Pension Reserve

Fund Management Company

100.000 KM

11.11.2010. rognHe

09.12.2010.

17.12.2010.

11072810

66.30-ynpaBmare GoHLO0BMMA

baHa Munocasmesuha 8, 78000 barba Jlyka
100% ®ohnz MO Penybnnke Cpncke

11 3anocneHux ca NyHUM pafiHUM BPEMEHOM
W jefaH 3anoc/eHy Ha nona pafHor BpeMeHa
Deloitte d.o.o. Banja Luka

2011 lopmwrbu u3BjewTaj « www.pref.rs.ba



[lucmo ynpase
[pywTBa 3a ynpassbarbe

M3a Hac je npea roguHa pagja [leHsujckor pesepsHor ¢oHaa Penybnuke Cpncke (MPE®), koja je oburbexeHa
0OCTBApeHoM [obuTn y usHocy og 11,46 munuoHa KM, Te 3amoyeTMm MOCTYNKOM PecTpyKTypuparba nopTdesrba
Men3njckor pesepsHor donaa PC. Moyetkom 2011. roauHe, umMoBMHY [leH3unjckor pesepBHOr GOHAA Cy YMHWNE
UCK/bYYMBO aKLMje aKLMOHApCKMX [pyLWTaBa W yAjenu HEKoprnopaTM30BaHUX MPWBPEAHUX [pYLITaBa, [OK Cy Ha
kpajy 2011. roagnHe 7,32% UMOBMHE YMHWMNA NIMKBUAHA CPEACTBA Ca CTabunHMM npuHocuma (06Be3HuLe, Aeno3nTH u
NOTPaXu1Bakba), LUTO je, y3 OCTBApeHY A00OMT, HajBaxkHMjM pe3ynTaTy 2011. roauHm.

3a BeOMa KpaTKo BpMjeMe, YCNOCTaB/beHa je OpraHM3auMoHa CTPYKTYypa, YCBOjeHO je npeko 30 MHTepHMX akata
W npoueanypa Koje perynuwy pag OpywTBa 3a ynpaBbatbe U ynpaB/bakbe UMOBMHOM MPEM-a. Tume cy cTBOpeHun
npeaycioBM 3a NoyeTak pecTpyKTypuparba noptdesba M akTMBHO yuelhe y pafly opraHa NpuBpeaHWX ApyLITaBa U3
noptdemna MPED-a.

OcHuBarbe M MoyeTak paja Bes3aH je 3a Gopmuparbe TMMa Kojer, y3 Tpu uYnaHa YnpaBe, YMHM jowl 8 3anoc/eHuXx,
pacnopeheHunX y ABa CeKTopa U ofjesberbe MHTepHe koHTpone. Kao Ynpasa [pywTea 3a ynpaes/bakbe, MOHOCHM CMO Ha
dopMupaHu TM, U 3acnyre 3a Jobpe NOCNoBHe pe3ynTaTe Npunagajy CBUM 3anocieHnM y [pyliTey 3a ynpassbakse.

PectpykTypupare noprdesba

OCHOBHM UW/b Y MPBUX HEKONIMKO FOAMHA NOC/IOBAHA jecTe NpoLec pecTpykTypuparba noptdessa MPEMD-a, kako 6u ce
CMakbKo pusuk noptdesba. Tume ctBapamo npeasycnose aa MNPE®D, nyropoyHo nocMaTpaHo, ocTBapyje ctabunHy aoout
ca TeHAEHLMjOM pacTa.

Mouetak mpoueca pecTpykTypuparba je moapasymMujeBao MOKyLaj npojaje naketa akuuja y 337 npepyseha us
noptdessa MNPED-3, o vera je nponato 56 nakeTa, yMme je ocTBapeH npuams of, 6,6 MunmoHa KM.

Y 2011. rogMHK, OCTBApEH je MpUXOL N0 OCHOBY AMBMAEHAM Y M3HOCy of 12,7 munuoHa KM. IuBnaeHaa Tenekoma
Cpnicke 3acnyxyje na 6yne nocebHo UCTAKHYTA jep YMHM 82% cBUX Npuxona No oCHoBY AvBuaeHan y 2011, roguHu.
McroBpemeHo ca npopajoM akuuja u3 noptdema MPEM-a, cBakogHeBHO cy Ha baranyukoj 6ep3u KymoBaHe
o6Be3HuLe. YKynHa BpMjenHOCT MHBeCTMUMja y 06Be3Huue Ha daH 31.12.2011. roguHe usHocuna je 11,8 munmoHa
KM. Mpocjeyan npuHoc no gocnujeha KynmbeHnx o6Be3HuLe nsHocn oko 10%, unme ce ocTBapyjy AOAATHM NPUXOAU
no OCHOBY KamaTa.

KopnopaTMBHO ynpaB/batbe

Yuewhe y pany opraHa npuBpenHUX ApyLITaBa HaM faje MoryhHOCT fa 6o/be carnenamo Crtakbe y Kojuma ce npenyseha
u3 nopTderba Hanase, Te HalMM MacoBMMa AONPUHECEMO AOHOLWeHY oanyKa Koju cy y untepecy MPE®M-a, nako cy y
NpOoTeKNIUX fleceTak roAnHa CKynwTuHcke BehnHe hopmupaHe u pujetko cy rnacosu MPEM-a npecyaHU 3a LOHOLWEHE
oflyka. Halle akTMBHOCTM Ha CKyMWTMHAMa akLMoHapa ce Kpehy y pacnoHy o noxBana M rnacakba 3a Behe nnate
MeHalIMeHTa NpMBpeaHUX ApYyLWTaBa Koju 0CTBapyjy Aobpe nocnoBHe pe3yntaTe, A0 MOKpeTara CYACKMX MOCTynaka
Kako 6u ce 3awTtuTMna uMoBuHa MPEM-a.

MocnoBHO OKpyXerwe

Ca MakpoekoHoMcKor cTaHoBuwTa, 2011, rognHa je 6una M3y3eTHO M3a30BHA. TpxuwTe Kanutana y Penybavum
Cpnckoj n y 2011. rognHe je KapakTepucana HUCKa JIMKBUAHOCT M NOWa KOPNopaTMBHA KynTypa, WTO ce ornena y
YMHEHULM Aa je cBMX 56 nakeTa akumja NpoaaTo Mo NMoveTHOj LMjeHMN.
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MopaMo NoMeHyTH NOAPLUKY KOjy MUMaMO Of, CTPaHe HaAJIexXHUX MHCTUTYuUmMja y Penybnnum Cpnckoj, npuje ceera Bnage
Penybnuke Cpricke, 3aTUM of, 0CHMBayYa, ogHocHo MoHaa MO PC, Te pobpy capaprby ca CBUM MHCTUTYLMOHANHUM
nHusectutopuma y Penybnmum Cpnckoj, a nocebHo ca MHBecTMuMoHO - pa3BojHoM H6aHkoM Penybnaunke Cpncke.

Hero BpujeaHoct umosuxe MNPE®-a

Map BpujenHoctn 6ep3aHckor nHaekca Penybnuke Cpncke (BUPC) y 2011. roomHun on 8% ocnvkasa nag, BpUjeaHOCTH
uMjeHa akumja Ha barbanyukoj 6ep3u, WTO je y KpajH0j IMHWUjM pe3ynTupano nagoM BpujeaHoctu nmosuHe MNMPED-ay
2011.rognuu oa 3,9%. Ha nap BpujeaHoctn nmosuHe MPEM-a 3HavajHO je yTMLAo naa AMCKOHTHOT dakTopa Koju ce
KOpUCTM Npu 0bpauyHy bep BpUjeaHOCTM akuumja ca cnobofHor 6ep3aHckor TpxuwTa u3 noptdpessa MNPED-a. Takohe,
yTMLaj Ha nag BpujesHocTn uMoBuHe MPEM-a nManu cy nokpeHyTu cTeyajeBu y 23 npenyseha, Ha OCHOBY yera je
[0WN0 [0 NaAa BpUjefHOCTH MMOBMHE 3a 8,2 munmoHa KM.

3anoyeTu Mpouec pecTpykTypupama, omoryhuhe na BpujesHocT umoBuHe MPEM-a 6yne Marbe ocjembMBa Ha
TPpeHA0Be Ha TPXKMLITUMA aKLMjaMa, jep ce cpeacTsa fobujeHa of OMBUAEHOM U MPOAAje akumja ynaxy y obBesHuLe
¥ Aeno3uTe unja je BpujeaHoCT cTabunHa.

Mnanosu 3a 2012. roanHy

Y 2012. rooMHuM hemMo HAcCTaBUTM Ca MPOLECOM PeCcTpyKTypuparba, Te hemMo M Aarbe ynaratm y QuHaHcujcke
MHCTPYMEHTE Ca yHanpujen no3HaTUM NpuUHoOCMMa.

Mmajyhn y Buay aa je umosuHa MPE®-a OMWMHAHTHO y BAACHUYKMM XapThjama o4 BpujeaHoctn (92,68%), jow ysujek
Huje mMoryhe nnaHupatu Aa nu he u konuky pobut octeaputu MNMPED y 2012. roguHm.

Y roouHama npep Hama 6uheMo cyodeHu ca M3a3oBMMa: Aa M Aa NPOAAjeMO akLmMje No LmjeHaMa no KojuMa nocToju
oapeheHa TpaxKHba M Yy KpaTKOM pPOKy OCTBapyjeMo rybuTak no OCHOBY TMX MpPOAaja, Te Tako 06e3bujeamnu ycnose
3a pacT JobuTU y CpenHeM U AyroM poKy ynaxyhu y xapTuje o, BpujeAHOCTU Koje AOHOCe cTabunHe npuHoCce; Uim
[la v farbe 0CTaHeMO akLUMOHap y TUM npeaysehunma, nonpuHocehn 60/beM KOPNoOpaTMBHOM YNpaBsbakby W, HAAAMO
ce, 60/bMM MOCNIOBHUM pe3ynTaTiMa, WTo 61 MO0 LOBECTM [0 pacTa UujeHa Ha 6ep3un u ucnnatama AMBULAEHAM Of,
CTpaHe Tux npepyseha.

Mopep Tora, npes Hama je M3a30B Aa M Aa MO IMKBUAHUX CPELCTBA ynaxkeMo Ha MehyHapoHa TpXuMLUTa KanuTana
ca uumbeM reorpadcke aucnepsvje pusvka y nepuopy Kaga LoMaheM TPXULWTY KanuTana HemocTajy NMKBUIHA
CpencTBa v Kaga fy>XHUYKe XapTuje of, BPUjedHOCTM Ha AoMaheM TPXMULWTY KanuTana HyAe HaTnpocjeyHe NpuHoce.
CBaKoAHEBHO TparaMo 3a Hajbo/buM pjellerbMMa Nopes, CBUX M3a30Ba v Npobiema ca Kojuma ce cyo4yaBamo, Kako 6u
onpaBfanu MoBjepere Koje HaM je ykasaHo Aa byaemo Hajmnaha Ynpasa, Hajmnakher doHaa y Penybnnum Cpnckoj.

®ebpyap 2012. roguHe

Cawa CresaHoBuh Hapko Jlakunh loppaHa [ipo6rak
M3BpLUHM aMpeKTop [upekTop M3BpLUHKM aMpeKTop

JOEEh o kT /%V
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[10CNNOBHO OKpYyXeHe
y 2011. roanHu

1. MakpoeKkoHOMCKO OKpyxeme?

OCHOBHM yBMA, Y MaKpOEKOHOMCKO OKpYy»kerbe 3a 2011. roaunHy MoxeMo f06UTH HAaKOH carnefaBakba MakpOeKOHOMCKUX
uHaukaTopa 3a nepuop og 2006. no 2010. roauHe, ca npojekumnjama 3a kpaj 2011. roauHe, koje cy KpenpaHe Ha OCHOBY
[LOCTYNHUX NojaTtaka 3a CBe arperatHe nokasatesbe 3a npeux 11 mjeceum 2011. rogunHe.

MNokasaTens Peny6nuka Cpncka Bux

2006. 2007. 2008. 20009. 2010. 20112 2011.
Bbpoj ctaHoBHMKa (MpoujeHa) 1.443.709 | 1.439.673 1.439.673 | 1.435.179| 1.433.038 1.430.038 3.839.737
Homuuanuu BATM (000 KM) 6.543.726 | 7.350.985 8.489.287 | 8.243.265| 8.306.974 | cca 8.390.043 | cca 25.000.000
PeanHa crona pacra (%) 5,8% 6,7% 6,2% -2,8% 0,80% cca 0,80% cca 0,70%
bpoj 3anocneHnx 252.227 258.209 259.205 253.665 247388 238.956 687.917
Bbpoj HezanocneHnx 143.219 139.825 135.102 139.536 145.343 153.535 536.728
Mpocjeyna HeTo nnata (KM) 520 585 755 788 784 815 816
Mpocjeyna HeTo neHsuja (KM) 216 265 334 321 319 320 338
Crona pacrta MHA. NpOU3BOAHE 19,1% 1,4% 16,8% 19,0% 5,0% 470% 5,60%
M3B03 (000 KM) 1.540.236 | 1.671.601 1.921.837| 1.672.915| 2.177.809 2.561.928 8.222.112
YB03 (000 KM) 2.760.163 3.347.925 4.146.519 | 3.567.104 | 4.053.076 4.584.193 15.525.428
Canno po6He pasmjere (000 KM) -1.219.927 | -1.676.324 | -2.224.682 | -1.894.189 | -1.875.267 |  -2.022.265 -7.303.316
[NokpuBeHOCT yBO3a M3BO30M 55,8% 49,9% 46,3% 46,9% 53,7% 55,9% 52,96%
MHbnaumja (notpoluayke uujeHe %) 6,4% 1,1% 72% -0,4% 2,5% 39% 3,70%
(C()ng”lfl\%”pe””e VR 103223 | 1.946.688|  165675| 104.500|  52.806|  cca60.000|  cca 170.500

Ha ocHoBy nopataka u3 Tabene je BuamuBo fa je 2011. roguHa kako 3a Peny6nuky Cpncky, Tako 1 3a umjeny bocHy
n XepuerosuHy, buna roguHa crarHaumje unu Gnaror onopaBka Yy OAHOCY Ha NPETXOLHW Mepuof, Teé Ha OCHOBY
npuKasaHuWx nofataka MOXeMo KOHCTAaTOBaTH Aa:

Bpyto momahu npomusBop y 2011. kapaktepuiie cTarHauuja, OAHOCHO 6narvM ornopasak, kKao pe3ynTaT onopasBka
HajBaXXHMjUX CMNOSBHOTProBUHCKMX naptHepa (Mtanuja, Chosenuja, Cpbuja n Xpeatcka), Te pacta MHAYCTpUjcke

1 M3Bopu nopataka: http://www.bhas.ba , http://www.rzs.rs.ba , http://www.komorars.ba , http://www.irbrs.org , http://www.cbbh.ba
2 Ha paH u3papge M3BjewTaja, HUCY 61Unun AoCTynHM CBM nogdaum 3a umjeny 2011, roamHy, Te cy 3a nojefmMHe MHAMKATOPe KOpULITeHe
npoLjeHe, a Ha OCHOBY KpeTakba nokasaTesba 3a npeux 11 mjeceun 2011. rogmHe v nos NPeTnoCTaBKOM Aa Huje BUno 3HauyajHux
npomjeHa y TpeHLoBMMa 3a Aeuembap 2011,
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npousBonare M Aomahe noTpowre. Y ctpyktypu BAM-a Penybnuke Cpncke, AOMUMHAHTHO ydyewhe MMa CekTop
TProBuHe, a 3aTUM CAMjede nosbonpuBpena, npepahusBayka MHAYCTpUja, ApXKaBHa ynpasa, Te NOCIOBM Yy Be3u Ca

HEKPETHMHaMa.
Peanna ctona bAlM-a (%)
10,00%
5,00% N

0,00% N—
2006 2007 2008 2009 2010 2011

-5,00%

Pacr uHayctpujcke npoussoame, kojv ce 3a kpaj 2011. roanHe, Ha OCHOBY JOCTYMHMUX MojaTaka, 04eKyje Ha HUBOY
on, 4,70%, HajBuLe je oCTBApeH ekcnaH3ujoM y obnactn Baherwa pyaa U kameHa v npepahuBayke UHAYCTpUje, Te
he [Larbu TpeHAO0BM OBOr MHAMKATOPA YMHOrOMe 3aBWUCUTM O, KpeTakba rnobanHe Tpaxme, jep oko 40% ykynHe
cnosbHOTproBuHcke pasmjeHe PC ce peanusyje ca 3em/bama unaHuuama EY. MomeHytn pact y 3HauajHoj Mjepu
[onpuHOCK ybnaxaBarby M NpeBasunaxerby HeraTMBHWMX edekata rnobanHe eKOHOMCKE KpU3e Ha LjeNnoKymnHU

coumjanHu 1 npuBpesHn ambujeHt y PC.

Crona pacta MHAYCTPUjCKE NPOU3BOAHE

30,00%

20,00%

10,00% / \\
0,00% ‘

2006 2007 2008 2009 2010 2011*

He3anocneHoct je Tokom 2011. rogmHe 3abu/bexuna TpeHA pacTa, WTO je HajBUWE MNOCbeamua peLecUBHUX
E€KOHOMCKMX KpeTakba, Koja Cy 3HavajHa M Ha rnobanHom HuBoy. lNpema nojauumMa mehyHaponHo ynopeavse AHKeTe
0 pafHoj cHasu 3a 2011. roaunHy, ctona HesanocneHoctn y PC 3a 2011. roamHy usHocuna je 24,50%. MNpocjeyHa HeTo
nnata y nocbefkux 5 roomHa umexu Tpen pacta, n 3a 2011. roanHy nsHocmna je 815 KM, nok npocjeyHe neHsuje
cTarHupajy y nouvenre 3 roouHe u'y 2011. roamHu cy usHocune 320 KM.
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WUndnaumja je KoHTMHYMpaHo pacna TokoM 2011. roguHe, Te je Ha Kpajy roaMHe 3abusbexeHa BpujenHoOCT of, 3,9%,
WITO je pe3ynTaT 3HaYyajHOr yTuuaja LjeHOBHMX TPEHAOBA Y KaTeropujama pobe LUMpoKe NOTpouwre, Mekhy Kojuma
Cy UMjeHe xpaHe, 6e3anKOX0NHUX U ankoXoNHUX Nuha, Te AyBaHa 3abusbexune pact, Lok cy unjeHe oajehe u obyhe

penakcupajyhe ytuuane Ha BpujeaHOCT MHNaumje.

Po6Ha pa3mjeHa je y nocbearbux 5 rogMHa umana TpeHz pacta, u 1o 'y kopuct PC, jep ce noKpvBEHOCT yBO3a M3BO30M
Takohe noeehaBana TokoM nocbeare 4 rogmHe, Te 3a 2011. usnocm 55,88%. Op ykynHe pobHe pasmjeHe oko 40%
je ocTBapeHo ca 3eM/baMa unaHuuama EY, a HajaHauajHuju naptHepu cy 6unun Utanuja, Cpbuja n Xpeatcka, Te Pycuja,

KaO0 YyBO3HU NapTHeEP.

MUHAHCHjCKU ceKTop je 3abubexno 6naro noeeharbe KpeouTHE aKTUBHOCTM, YMPKOC CTalHOM pacTy eBpOrMCKe
MehybaHkapcke kamaTHe ctone - EURIBOR, kao M pecTpuvKTUMBHO] KpPeaMTHOj MoAUTMUM BaHaka y LM/by CMakberba
pv3KnKa MocCnoBama, AOK Cy BUCMHE KamaTHux ctona y 2011. roguHm rotoBo crarHupane. 3HavajaH LONpPUHOC TOMe
[ane cy akTuBHocTM MHBecTMLMOHO - pa3BojHe baHke Penybnuke Cpncke, jep je 3a npBux 6 Mjeceum 2011. roamHe,
79% op, yKyMHO nnacupaHux KkpeautHux cpeacrasa y PC o6e3bjeheHo u3 cpencraa UPB-a.

Kop ykynHux geno3uta 3abu/bexeH je nag, WTO je pe3ynTaTt noBnayera cpeactaBa Bnage Penybnuke Cpnicke ca
payyHa KomMepLMjanHUx 6aHaka,a y Lusby MHBECTULM]A, KpeaunTa, Te Apyrux 06mKa jaBHe NOTPOLLHE, LOK CY AEeMN03UTH
CTAHOBHMLITBA Nopaciun 3a 18%, wTo je 3HayajaH nokasartesb Bpahatba NoBjepera y 6aHKapCku cekTop.

CTpaHe AMpEKTHE MHBECTULMje, paheHe HeCMrypHMM 0MopaBkoM npuBpese, byLieTckuM AeduumuToM, KpM30M 3eMarba
y €BPO30HW, Te CMarbeHUM KPEAWTHUM pejTuHroMm buX (,6“ ca HeraTBHOM NporHosom), Gubexe TpeHn naga y
nocbenre 4 roomHe, e cy 3a umjeny buXy 2011. ronmHy usHoce oko 170 munnoHa KM u BehmHa (97 %) ce onHocuna

Ha AoKanuTanusaumje.
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2. TpxxuwTa Kanutanal

Y 2011. ropunun, Ha barbanyukoj 6ep3u je octBapeH npomet o4 425.456.984 KM, wro je 2,41 nyta BuLwe y 04HOCY HA
NPeTxXo4Hy roOAMHY, @ HajBULIE Kao pe3ynTaT peann3oBaHor 3agyxera PC nytem emucuje o6Be3HMLA M TPE30PCKMX
3anuca. Hajsehu yono y npomety umajy obsesHuue (49%), Tpesopcku 3anucu (21%), ook akuuje yyectByjy ca
27%. TpXuLWHa Kanutanusaumja Ha Kpajy roaunHe je usHocuna 3.835.425.219 KM, wro je 2,7% Buiwe y ofHOCY Ha
NPeTXoaHy roAuHy, a Haj3HavajHuju 6ep3aHckn uHaekc bBUPC je octeapuo nag of 8,3%.

800 -
700

600 -

y MuanmoHnma KM

500 -

2011

400
300
200

100

Y 2011. roguHu, CBjeTCKa TPXKMLUTA KanuTana je KapakTepucana KOHCTAHTHA HEM3BjeCHOCT, Koja ce ornegana y
HaroMunaHWM oyroea Koju cy kKynMuHupanu y [pukoj, Utanuju n LnaHuju, cHuxkaBarweM kpeautHor pejtuHra CALL-
a, Te aKTMBHMU|UM YK/by4MBatbeM MehyHapoOHMX MHCTUTYUMja Yy pjeluaBarbe 0BMX npobnema. MojeauHe 3emsbe cy
pearosanie Mjepama WTeAHE Y APXABHUM ByLieTMMa, ann n dopmuparbem GOHL0BA Y LM/bY NMOAPLIKE IMKBUMAHOCTH
TPXMLWTMMA KanuTana.

Bnape wupom cBujeta cy m3rybune nosjepere MOCNOBHE M (DUMHAHCMjCKE 3ajefHULE yoben HemoryhHocT aa
CTUMYNWLLY CBOje EeKOHOMMje M [oBefy CTBapu Yy ped. To je y3poKoBano owTap naj MoTPOLWHe U MHBECTULM]A
MPUBATHOT CEKTOPa, LUTO je Mak AOBeNo A0 Naja arperatHe TpaXbe, pacta He3anoceHOCTH M cnopor pacta 6pyTo
LpyLTBEHOT Npon3Boaa. MHAHCKU]CKa TPXKMULITA CY Y OBOM CNlyyajy Buim XpTBe, @ He y3pOoK Kpu3e.

On Bnapa paseujeHMX 3emMasba ce oyekyje cnpoBohere pedpopme ducKanHor cuctema u pedopme TpXKUWTA pasa
Kako 6u ce cTMMynmcana noTpowa U nHeectuumje. Konmko je nosjeperse y cnposoherse oBux pedopmu, Moryhe je
BMIjETU HAa OCHOBY 3axXTjeBaHUX CTOMA NPMHOCA Kynaua UTaNMjaHCKMX U WNAHCKMX 06Be3HMLA Koje cy y Toky 2011.
rofvHe JOCTUINE PeKopAaH HMBO. 3axTWjeBaHe CTOMe MpMHOCAa Ha AeceToroauiikbe 06Be3HULE Cy Ce KpeTane Ao
7% 3a ntanujaHcke obBesHuue, Te 6,5% 3a wnaHcke 06Be3HMLE, LUTO NPeLCTaB/ba PEKOPAAH HMBO Y noc/benkumx 10
roamHa.

M3 cbepehunx Tabena je BUA/BMBO Aa je uHAeKC barbanyyke 6ep3e 3aOU/bEXMO 3HATHO MakbM Nag, y OLHOCY Ha CBe
pervoHasHe v eBporcke 6ep3aHCcKe MHAEKCE, LUTO CE NpUje MOXE NMPUMNMCATU HUCKO] IMKBULHOCTU U HeeEKUCHOCTH
TPXMLUTA, HEFO OTMOPHOCTM Ha Kpu3y. Of oCTanMx 3HauvajHMjUX CBjETCKMX MHAEKCA, caMo je Dowlonesindex (DJI)
3abumwexuno pacty 2011, roomHu.

1 M3Bopwu nopataka: www.blberza.com , www.reuters.com , www.bloomberg.com
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Mupekcn bawanyuke u CapajeBcke 6epse y 2011. roamuHu

bep3a MHpekc Onuc MpomjeHa 'y 2011.
BJ1 6ep3a BIRS | Bep3aHcku nHaekc bJ1 bepse -8,34%
BJ1 6ep3a FIRS  [WMHAoekc nHBecTMumoHMX GoHA0BA 11,61
bJ1 6ep3a ERS10 |WMHpekc 10 npenyseha Enektponpuspeane PC 9,08
CapajeBcka b6ep3a SASX-10 | MHpekc Hajsehmnx 10 npenyseha -16,18%
CapajeBcka 6ep3a BIFX MHpeKc MHBECTMUMOHMX HOHA0BA 1,36%
CapajeBcka 6ep3a SASX-30 | Mnpekc Hajsehnx 30 npeny3eha 2,66%

PernoHanHuu u cBjetckn unpeken y 2011. roanum

bep3a NHpoekc MpomjeHa 'y 2011.
barbanyuka 6epsa BIRS -8,34%
Capajescka bep3a SASX-10 -16,18%
beorpaacka 6ep3a BELEX15 -2343%
3arpebauka 6ep3a Crobex -1756%
JbybmaHcka bep3a SBI TOP -31,76%
MakenoHcka 6ep3a MBI 10 -13,34%
MoHTeHerpo b6ep3a MONEX 20 -36,21%

no6anHu 6ep3aHCcKu UHAEKCH

bep3a NHpekc Mpomjena 'y 2011.
NASDAQ OMX NYSE Euronext Dow Jones Industrial Average 5,53%
S&P 500 Index S&P 500 -1,12%
London Stock Exchange FTSE -5,55%
Frankfurt Stock Exchange DAX -14,69%
Euronext Paris CAC -16,95%
Athens Stock Exchange ASE -52,07%
Tokyo Stock Exchange NIKKEI -17,34%
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MmoBuHa wuHBecTMuMoHuXx ¢doHpoBa PC y 2011. roamHu 3abumexuna je nap 3a 4,62%. Mako 3aTBOpeHM
MHBECTULMOHM (DOHOOBM MpUMjerbyjy pasnuyuTy MeToaonorujy y opHocy Ha TPE® u ®onp 3a pectutyumjy, y
CcaMMM MeTogonorujama Hema Behux oACTynara, OCMM BpeAHOBaka HeKopnopaTu3oBaHux npeadyseha, Koju ce y
meTtogonoruju MPED-a n @oHaa 3a pecTUTYLMjy BPeHYjy MO HOMUHANHO] BPWjenHOCTH, OAHOCHO no jeaHy KM, nok
Ce KoJ, 0CTannX MHBECTULMOHMX POHLOBA BpeaHyjy no Hyna KM. Pasnor nasa BpujesHOCTM MMOBMHE GOoHA0Ba Tpeba
TPaXWTW Y Nafy TPXKMULIHMX LMjeHa Ha barbanyukoj 6ep3n. MehyTtum, umajyhu y Buay na cy akuuje npeanyseha u3
cuctema Enextponpuspene PC n Tenekoma PCy 2011. roanum y npocjeky 6urbexune pacT umjeHe akuuja Ha 6epsu,te
UMHbeHULY fia cy onpeheHn hOHA0BM paHuje 3anoyenu NocTynak pecTpykTypupara, To je yTULAno Aa Y 3aBUCHOCTU
o[, CTpyKType nopTdersa, ogpeheHn GoHO0BM Bumbexe pacT BpujeaHOCTU UMOBUHE.

BpujenHoct umoBuHe MPE®M-a Matba je 3a 3,9% y ofHOCY Ha Kpaj NpeTXofHe roamMHe, anu y nopeherby ca NpoMjeHoM

BpujenHoctn BehuHe octannx doHAOBa, Te y nopehery ca nagom BpujenHocTn uHaekca BUPC, nap BpujenHocTm
nmoBuHe MNPE® je MarbM y 0LHOCY HA HEraTMBaH TpeHn Ha TpXUwTy kanutana PCy 2011, roamHu.

Kpetawe BpujeaHOCTM MMOBUHE MHBECTUMLIMOHMX (poHaoBa 'y PC

Covbon 90HA PirAn2010 Paon || Meoiea
ENHM-P-A 3N® EyponHBeCTMEHT GOHA, 24.699.357 KM 26.583.019 KM 7,63%
BPCM-P-A 31U® Bopc uHBecT hoHA, 12.469.587 KM 13.067.934 KM 4,80%
BJIKM-P-A | 3U® bankaH “HBECT. HOHA, 8.307.480 KM 8.587.742 KM 3,37%
3MTMN-P-A 3U® 3entep GoHA, 118.342.177 KM 121.253.640 KM 2,46%
YHUM-P-A [ 31D YHuomHBect 1.464.089 KM 1.418.480 KM -3,12%

®oHp 3a pectutyunjy PC 172.263.832 KM 165.771.628 KM -377%

MPE® 274.812.575 KM 264.050.624 KM -3,92%

MPBIM-P-A 3U® lMpuBpeAHMK MHBECT 6.716.492 KM 6.059.002 KM -9,79%
BJIBM-P-A | 3U® BJ1b npodut 17.821.694 KM 15.851.765 KM -11,05%
BBMM-P-A | 31® BB doHp, 13.456.367 KM 11.962.328 KM -11,10%
EKBIM-P-A | 3U® AkTtnBa MHBECT HOHL, 15.491.284 KM 13.734.529 KM -11,34%
KPUM-P-A [ 3U® Kpucran nHeect hoHL, 51.965.024 KM 45.819.555 KM -11,83%
MHBM-P-A | 3U® UHBecT HoBa (GoHA 36.069.289 KM 31.640.009 KM -12,28%
MAPM-P-A 3@ Monapa MHBECT HOHA, 30.421.769 KM 26.243.635 KM -13,73%
JXKM-P-A 3U®d JaxopuHa KoHceko 12.304.033 KM 10.414.750 KM -15,35%
BUBI-P-A | 31U® BUB tdoHL 22.130.295 KM 18.424.933 KM -16,74%
818.735.342 KM 818.735.344 KM -4,62%

M3Bop: www.blberza.com; www.irbrs.org;

HanomeHa: noaaum cy Ha 0CHOBY HepeBUAMPaHUX GUHAHCKjCKMX U3BjeLTaja
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M3BjewTaj o nocnoeamwy [NPED-a

1. OcHmnBame u gjenatHoct NPE®-a

MeH3unjcku pesepsHM doHa Penybnuke Cpncke (y pamem Tekcty: MPE®) ocHoBaH je y cknagy ca 3akoHOM 0O
MeH3njckom pesepBHoM doHay Penybnuke Cpncke (y marbeM TekcTy: 3akoH), (Cnyx6eHn rnacHuk PC, 6poj: 73/08,
50/10). OcHuBau MPE®-a je DoHA, 32 NEH3M|CKO M MHBANMACKO ocurypare Penybnmke Cpncke.

Kao ocHmBauku ynor, DoHp, 33 NeH3MjCKO M MHBANMACKO ocuryparbe Penybnunke Cprcke je YHMO MMOBUMHY CTEYEHY Y
cKnagy ca NponucMMa o NpUBATU3aLMjU APXKABHOT KanuTana y npenysehuma U CpeacTea Koja je CTeKao ynpas/barkbem
TOM MMOBMHOM, @ KOj1Ma je pacnonarao Ha AaH ocHuBarka MPED-a.

LjenatHoct MNMPE®-a je ynarare y XapTmje o4 BpUje4HOCTV WU APYry UMOBUHY Y CKNIafy ca 3aKOHOM, @ pagM yBehaa
umoBuHe MPE®M-a. Mcnyrere 0BOr LUu/ba 3axTujeBa NpodecuMoHanHo ynpasibarbe MPEM-oM, 0AHOCHO yCBajarbe
n cnpoBohere MHBECTULMOHE MONUTUKE Koja he 3a Lu/b UMaTh MakCMMU3Mpakbe NMOBpaTa Ha YNOXEHA CPencTBa M
MUHUMM3UPArbE PU3MKA, Y3 YBaXKaBakbe NMPUHLUMNA CUIYPHOCTU, CONBEHTHOCTM, IMKBUAHOCTU U AMBepCcudUKaLmje, y
Mjepu y Kojoj To oMoryhaBa noctojebhun noptdesmns MNPED-a, kojer cy NpuUAMKOM OCHMBAHA YMHWUIE UCKIBYYMBO aKLMje
npenyseha n3 nocrynka npueatusaumje y Penybnmum Cpnckoj. Opran MPE®-a je CkynwTmHa. OyHKumMjy CKynwTUHE
MPE®-a Bpwun YnpaBHu ogbop MoHpaa MAO.

foouwmba HeTo AO6UT ocTBapeHa nocnoBareM MNPEM-a, a Ha OCHOBY OA/yKe HEroBMX OpraHa, MoXe ce UCMAATUTK
OCHMBAYY MCK/bYYMBO 33 (DUHAHCUParbe TekyhMX MeH3Mja KOPWUCHMKA, MOL YCJI0BOM Aa M3HOC ucnnaheHe nobuTu
He 6yne Behu op 50% BpujegHocTn aueuaeHan koje je NMPED® npumuo y Hosuy. BpujeaHocT ocHMBAYKOr ynora je
npouujereHa y cknagy ca Metogonornjom o yTBphuBarby HETO BpujeaHOCTM nMoBuHe Akuumjckor doHaa Penybnnke
Cpncke 1 ®oHpa 3a pectutyumjy Penybnuke Cpncke (Cnyx6eHu rnacHuk PC, 6poj: 95/06,2/07, 7/07 v 120/08,
y HarbeM TekcTy: MeTopnonoruja) M Ha AaH ocHuBara MPEM-a usHocuna je 274.812.575 KM, ok je HakHafHOM
fokanuTanusaumjom y HoBuy nosehaHa 3a 190.320 KM, Te ocHoBHM kanuTan MPE®-a n3nocn 275.002.895 KM.

Y cknapy ca 3akoHoM, MPE®-om ynpasma [pywTBo 3a ynpasmbatbe [leH3unjckum pesepBHUM doHoom Penybnuke
Cpnicke a.p. bara Jlyka (y namweM TekcTy: [pyluTBO 33 yrnipaB/batbe).

OCHOBHM LM/b OCHMBAHa M MoCioBara [lpylTBa 3a ynpaB/bakbe jecTe ynpasbarbe MMOBUHOM [MPED-a, y unmy
ouyBakba M noseharba BpujeaHoctn nmosuHe MPEM-a, kako 6u ce 06e36ujenmna noapLika AyropoyHoj GUHAHCH)CKO]
0 PXMBOCTM 06aBE3HOT NEH3MjcKor ocurypatrba y Penybnuumn Cpnckoj.
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2. DuHaHcujckmn pesyntat MNPED-a y 2011. rognHu

MPE® je y 2011. roamHu ocTBapuo HeTo fobuT y usHocy of 11,46 munmorna KM. Hajeehn ano npuxopa octBapeH je
on amBuaeHpe, 12,7 munnoHa KM. Ha ocHoBy npopaja xaptvja of, BpujenHoCTM Ha barbanyukoj 6ep3u, octBapeHa
je HeTo nobuT y n3Hocy 1,83 munuoHa, jep cy akuuje koje cy npopate Ha bawanyukoj 6ep3u y Toky 2011. roguHe,
y npocjeky npogate no 38,59% Behoj unjeHn on HabasHux umjeHa (41,44% Behoj on dep BpujenHOCTM akumja m3
noptdessa MNPED-a).

Ha cTpaHu peanusoBaHux rybutaka, Mo y usHocy og 2,6 munnoHa KM ce ofHOCK Ha rybuTke nMo OCHOBY CMakeha
KanuTtana y eMuteHTMMa 13 noptdesba MPEM-a (Ha ocHOBY rybuTaka n3 NpeTxoLHUX rogMHa), 0K CY YKYMHU TPOLLKOBM
nocnosarba MPE®-a nsHocunm 715 xumana KM, ykibyuyjyhu HakHagy [JpyliTy 3a ynpasibakbe, HakHade Aeno3uTapy,
TPOLLKOBA TProBaka Ha barbanyukoj 6epsu, Uta.

Y 2011. roamHu, H1je 6uno pacxofa No OCHOBY 3aBpPLUEHMX CTeYAjHMX NOCTyNaKa. 3a npeny3eha Kog, KOjux cy cTevajHu
noctynuu 3asplenu y Toky 2011. roomHe, a oHa n3bpucaHa U3 Cyackux perucrapa, HabaBHa BpWjeoHOCT TUX akuuja
3a [MPE® u3Hock Hyna KM. Mehytum, 3a 23 npeny3eha Kop, KOjux je OTBOpEH CTeYajHM NOCTynak HAakoH OCHMBaHba
MPE®-a (y 2011. roamuu, unu y apyroj nonosuHu 2010. roamHe) HabaBHa BpujenHOCT je u3Hocuna 8,19 munmoHa KM.
HakoH WwTo ce 3aBpluM cTeyajHM NOCTynak, yKonmnko He Byae MoryhHOCTM 3@ peopraHm3aumjy U HacTaBak NnocaoBama,
nocToju MoryhHOCT Aa No TOM OCHOBY Y HapefHWM roavHama MPED ocTeapyje rybutke.

3aKoHOM je ypeheHa MoryhHOCT ucnnate 8obutn ocHusady, ogHocHo ®onay MNMNO PC. Heto pobut MPE®-a y 2011.
roguuun nsHocu 11.465.556 KM, a y cknagy ca unaHom 8. 3aKoHa O NeH3ujcKoM pe3epBHOM oHAy: ,[oduwra Hemo
006um ocmeapeHa nociogarbeM Pe3epgHoz ¢oHAa, Ha 0CHoBYy 00/1yKe opaHa PezepsHoe ¢poHOa Moxce ce ucniamumu
0CHUBAYY UCK/bY4YUBO 3a (PUHAHCUPArse MeKyhuX NeH3uja KOPUCHUKA, No0 yclo80M 04 U3HOC ucniakeHe Hemo 0obumu
He 6yde sehu 00 50% spujedHocmu dusudeHOu Koje PesepeHu ¢oHO npumu y Hosyy." C TUM y Be3u, yKoamnko CKynwT1Ha
MPE®-a 6yne noHoCMNa OAJYKY O MCNAATU AMBMAEHAE OCHMBauy, ogHocHo Monay MO PC, MakcumanaH u3HoC
amBuaeHse no ocHosy fo6utn MPEM-a y 2011, roamHn Moxe aa 6yne 6.348.416 KM.

Ckpahenu 6unaHc ycnjexa NMPE®-a

Onwc npuxona M3Hoc (KM)
Mpuxoam on pMBMAEHOM 12.696.833 KM
PeannsoBaHu fobuLM No 0OCHOBY NPOAaAje XapThja oA, BpUjeaHoCTH 2.511.824 KM
[puxoamn on kamata 254.016 KM
Ocranu npuxoau 1.294 KM
YKynHo npuxoau: 15.463.967 KM
Onuc pacxopa M3Hoc (KM)
PeannsoBaHu rybuumM no 0CHOBY CMarberba Kanutana npenyseha 2.597.317 KM
PeannsoBaHu rybuumM Ha Npoaaju xapTuja oL BpUjeLHOCTH 685.869 KM
HakHapa [pyw By 3a ynpasbarbe 553.910 KM
TpoLKOBKM KYNOBWUHE M NpoJaje XapTuja o4 BpUjeaHOCTH 23.121 KM
HakHapa 6aHum oenosutapy 41.579 KM
Ocrtanu nocnoBHM pacxoau GoHAA 96.615 KM
YKynHo pacxoam: 3.998.411 KM

HeTto pobur:

11.465.556 KM
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lMpuxodu 00 dusudeHde

Y 2011. roauHu, ocTBapuAn CMo npuxofe ofn avBuaeHam 8 npepyseha 3 noptdemsa MNPED-a. YkynHa BpujeaHocT

npuxoaa oA aAveuaeHam usHocn 12.696.833 KM, on yera ausuaeHna Tenekoma Cpncke mnsHocu 10.439.942 KM, unu

82,22% op, ceux ameupeHan y 2011, roguHn.

Oueunpenpe y 2011. roamunu

EMuteHt CK)E:UTJYr:He I'IPE/°<D y EPI_CIJE)E(;()L}:]'E fgzﬁﬁ;;f?/ M3Hocy KM
EeMUTEHTY KM

Tenekom Cpncke aa bawa Jlyka 06.06.2011 10,00% 49.183.532 0,11597 5.703.849 KM
Tenekom Cpncke aa bawa Jlyka 05.12.2011 10,00% 49.183.532 0,09629 4.736.093 KM
bokcut ag Munuhun 27.05.2011 8,79% 1.520.407 0,02952 44,882 KM
TIT ap JlakTawm 31.05.2011 6,91% 67.008 0,21000 14.072 KM
Nytpuja PC an barba Jlyka 01.09.2011 10,00% 300.829 0,13772 41.430 KM
BujemuHa nyT a.4 bujesuHa 19.09.2011 9,99% 350.082 0,03551 12.433 KM
XE Ha Bpbacy ag M. pag 26.09.2011 10,00% 10.235.449 0,03287 336.465 KM
XE Ha [puHu ag Buwerpag, 30.09.2011 10,01% 44.248.022 0,01986 878.581 KM
XE Ha Tpebuwuum ag Tpeburse 14.10.2011 10,01% 38.572.570 0,02409 929.027 KM

YKynHo: 12.696.833 KM

* InBMAeHAa NO akuMju je 3a0KpY>KeHa Ha neT feLMManH1ux mjecta

Mcnnahena amBuaeHaa y 2011, rognun unnm 82,1% ykynHux npuxopa MPEM-a, jep cy y No4eTHOj CTPYKTYpU MMOBUHE

MPE®-a 6une nckwyunBo akumje npupesHunx apylwtasa. Kao wro je HaBeseHo, of ceux ausuaeHan 'y 2011, roomuu,

82,22% ce ogHocu Ha auBuaeHay Tenekoma Cpricke, U3 Yyera ce MOXe 3aK/byuuTu Aa je ucnnata agusuaeHae Tenekoma

Cpricke AOMUHAHTHO yTMuana Ha pobut MPEM-a y 2011. roanHun. MehyTuMm, 3ano4eTM NpoLLEecoOM pecTpyKTypuparba,

ofHOCHO noBeharbeM yyelwha o6Be3HMLa 1 aeno3uta y umosuHu MPEM-a, 06e36jehyjy ce npenycnosu aa y HapenHUM

roguHama nobut MNPEM-a He 3aBUCK UCKBYUYMBO o4 ncnnaheHux amsuaeHaun. Mimajyhu y Buay aa je 7,32% umMoBuHe

MPE®-a y AYXHUYKUM DUHAHCU[CKMM MHCTPYMeHTMMA, Y 2012. roaouuun MNPE® he ocTBapuTV npuxope of, kamata

y U3HOCY of, roTtoBo jenaH mMunnoH KM. C Tum y Be3u, oyropoyHo nocmatpaHo pobut MNPED-a Hehe moMMHAHTHO

3aBUCMTU 0f, UCMIaTe AMBMAEHAE jeAHOT aKLUMOHAPCKOr ApYLITBa M3 nopTdesba MNPED-a.

Y 2011. roauHu, ABa eMUTEHTA Cy OOHMjena OANyKy O pacrnofjenu HeTo Aobutn U noseharby OCHOBHOI KanuTana

nyTeM eMucuje akuuja, Mo OCHOBY MpeTBaparba HepacrnopeheHe [OOUTHM y OCHOBHM KanuTan. [oBeharbe 6poja

aKuMja Huje yTruana Ha duHaHcujcku pesyntat NMPEM-a y 2011. roauHe, Hero je no ToM ocHoBy nosehaH 6poj akuuja

MPE®-a y cbenehnM eMUTEHTUMA:
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MNoeehawe 6poja akumnja no ocHoBy noBehara kanutana y 2011. roauHu

HomuHanHa
% OuBuaeHna HoMuHanHa .
[atym . . BpUjeaHocT
Emutent MPED® y y aKumjama BpMjeaHoOCT
cynumne eMUTEHTY (6poj akuuja) no akumju AMBUACHAC Y
akumjama

3TL, barba Bpyhuua ag Tecnvh 11.05.2011 8,90% 135.318 1 KM 135.318 KM
lac npomet ag McrouHo CapajeBo 27.09.2011 10,00% 29.551 1 KM 29.551 KM

Peanu3soearu dobuyu u 2ybuyu o0 npodaje akyuja

Y Toky 2011. roanHe, Ha nNpopajy je noHyheHo 337 nakeTa akuuja MPE®-a, on yera je peannsoBaHa npogaja y 56
npeny3seha y ykynHoj BpujenHoctv oa 6,6 munmnona KM. Akumje cy y Toky 2011. roguHe y npocjeky npogate no
LMjeHn Koja je 3a 38,59% Beha on HabaBHe BpujegHOCTM TUX akumja U 3a 41,44% seha op, dep BpujesHOCTH akLmja
3a Mepuop Kaja Cy akuuje npogare.

Op, npopatnx 56 nakeTa akuuja:
® 38 nakeTa akuuja je npoaato no Behoj uMjeHn on HabasHe,
® 15 nakeTa akuuja je NpoaaTo Mo Mak0j LujeHn of HabasHe,

®  [0K Cy TpM NakeTa akuuja npopata no HabaBHOj LMjeHN.

Mponaja no unjeHama Behum on HabaBHe UMjeHe AoHMjena je HeTo AOOMT oA Npojaja akuuja y BpUjesHOCTU Of
1.825.955 KM.

[o6uum u ryéuum no OCHOBY NPOAATUX NAKeTa akuuja

bpoj nakeTa akuuja noHyheHnx Ha Npoaajy: 337 nakeTa akumja
bpoj npopatux naketa akumja: 56 nakeTa akuuja
HabaBHa BpuvjeaHOCT NpoaaTx nakeTta akuumja: 4.765.599 KM
(dep BpMjeoHOCT MpoAaTUX NakeTa akLuuja: 4.669.532 KM
BpujenHocT npoaatux nakerta akumja*: 6.604.717 KM
PeannsoBaHa #O6MT MO OCHOBY NpOAATMX NaKeTa akumja: 2.511.824 KM
PeanusoBaHu ry6utak no ocHoBy NpoAaTMx NakeTa akumja: 685.869 KM

* bpokepcke nposusunje (13.163 KM) Hucy ykibyyeHe

Y HapegHOM MornaBsby, AaT je AeTa/bHUjWM Mpernen akTMBHOCTM Y BE3M Ca NMPOAAjoM XapTuja Of BPWjeLHOCTU W3
noptdesba MNPED-a.

22 .
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Kamame no OCHoO8Yy ynazarea y obse3Huuye u 6aHKaPCK€ denosume

Y 2011. ropnuu, NMPE® je octBapuo npuxonde of KamaTa Yy YKyMHOj BpujenHocTu of 254.016 KM, npu yemy ce Ha

KamaTe no ocHoBY 06Be3HMLa ofHocK 173.799 KM, [ok npuxoam no 0CHOBY KaMaTta Ha 6aHKapcke Leno3uTe u3Hoce
80.200 KM.

BpujenHocT 068e3HMua y nopTdemy MPED-a (31.12.2011.)

u Kamarte y 2011. roauHu op, o6Be3HMULA

HomuHanHa

Konumha - ®ep BpujensHocT* Kamarte og
06Be3HMuLa obBe3HMLa OZBJeiiMLLa obBe3HMLa obBe3HuLa y
(6ep3aHcKa 03HaKa) 31122011, 31.12.2011. 31,1;5011. 2011krr\?|AMHM
(KM) (KM) (KM)

06Be3HuLe PC —-n3Muperse paTtHe wWwreTe

1. . : 2 2.237.687| 2.237.687 KM 671.513 KM 13.105 KM
(PCPC-0-A)
0O68Be3HuLe PC —n3Muperbe paTHe LwTeTe

2. 527.318 527.318 KM 426.191 KM 16.143 KM
(PCPC-0O-b)
06 PC-

3, | pe3niille L~ USMUPEILE paTHe LTeTe 4871839| 4871.839KM| 1935981 KM 57,380 KM
(PCPC-0O-LL)
0O6Be3Huue PC - usmuperse patHe wrteTe

4, 4 2 . 1.081.437| 1.081.437 KM 203.543 KM 5.874 KM
(PCPC-0O-L1)
06 PC-

5, | ope3nille L~ USMUEILE paThe LiTeTe 1581214| 1.581.214 KM 865.856 KM 18.892 KM
(PCPC-0-E)
06Be3HuLe PC - obaBese nobaB/baunmMa

6. 5.280 5.280 KM 9.060 KM 341 KM
(PCOL-0-A)
06Be3HuLe PC - obaBese nobaBmbavmMma

7. 22.647 22.647 KM 2.064 KM 83 KM
(PCOO-0-b)
0O6Be3Huue PC - 6

8. ue OnitTE 0baBese 37.553 37.553 KM 14.098 KM 579 KM
(PCMO-0-A)
O6Be3HuLe PC - cTapa geBu3Ha wTenHa

9. 500 400 KM 548 KM 14 KM
(PCAC-0-b)
06Be3HuLe PC - cTapa aeBu3Ha WwTearba

10. 1.000 600 KM 365 KM 8 KM
(PCOC-0-L1)
068Be3Huue PC - npuMapHa emucuja 7 rogmHa

11. 77.300| 7.730.000 KM 7.040.051 KM 46.720 KM
(PCBO-0-A)

12. | O6Be3HuLe OnwTrHe 3BopHMK (O3PH-0-A) 2.800 280.000 KM 284.441 KM 4441 KM

13. [O6Be3Huue OnwTuHe OcMaum (OCBA-0-A) 875 87.500 KM 89.123 KM 1.623 KM

14. | 06Be3Huue OnwTtnHe Nlonape (OJIKMN-0O-A) 650 65.000 KM 66.019 KM 3.213 KM

15. [O6Be3HuLe OnwTuHe KoctajHuua ( KCDO-0-A) 2.700 270.000 KM 275.385 KM 5.385 KM
YKynHo: 10.450.800 | 18.798.475 KM| 11.884.237 KM 173.799 KM
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M3Hoc kamaTa no ocHoBy 6aHKapckux aenosuta y 2011. roa.

[oTOBMHA M Aeno3uTa Ha Kamate op, 6aHkapckux aenosuta
31.12.2011.roguHe y 2011.
2.476.561 KM 80.200 KM

Mpuxoau no ocHoBY aMopTU3aLMje AUCKOHTA 06Be3HMULA:

P.6p. 0O6Be3HMLa M3Hoc y KM
1. 06Be3Huue PC - ctapa peBusHa wrenka (PCAC-0-b) 11,98 KM
2. 06Be3Huue PC - ctapa fesusHa wrenwa (PCOC-0O-L1) 5,56 KM
YKynHo 17,54 KM

[Mpuxoam no ocHoBy kamaTa of, obse3Huua u genosuta cy y 2011. roamHn umHunu ceera 1,64% ykynHux npuxona
MPE®-a. majyhu y BuAY noyeTHy cTpykTypy noptdessa MPE®M-a, Kojy Cy YUMHMNE UCKIbYYMBO aKLMje, pa3yM/bMUBO je Aa
NPUXOAM MO OCHOBY KaMaTa HUCY 3Ha4ajHuje yTmuanu Ha fobut NMPE®-a y 2011. roguHn. Mpuxoam no ocHOBY Kamara
Cy OCTBapeHM TeK y ApYroj NoNOBWMHU rofuHe, kaaa je MPE® nouveo aa ynaxe y obBesHuLe v HaHkapcke nenosuTe,

HaKOH MpPBMX Mpofaja akumja U3 noptdesba U NPUXoAa MO OCHOBY AMBUAEHAM.

Y 2012. roauHu, 04eKyjeMo 3HayajaH pacT NpMxoaa o4 Kamata.Y 3aBUCHOCTM O, UHBECTULM]a Y 06Be3HULE 1 Aeno3uTe
y 2012.ropuHn, npuxoam of kamata 'y 2012. roguHn ke nsnocutn og 700.000 o munmnon KM. lyropoyHo nocmMaTpaHo:
Kako yyewhe obBesHuua y noptdemy MNPED-a byne Behe, Tako he u kamaTe 3HaYajHMje yTMLATM HA DUHAHCK]CKM
pesyntat MMPE®-a. MMajyhu y BUAY CTaBUNHOCT M U3BjECHOCT NPMX0Aa Of, KaMaTe a y OAHOCY Ha KanuTtasHe fobutke
W OMBUAOEHAE Of, aKuMja, HAKOH NMPBMX HEKOIMKO FroAMHa ocumnaumja y nobutn m octeapeHum rybuumuma MPED-3,

octBapwuhe ce ycnosu aa nobut MPE®M-a uma ctabunaH Tpena pacra.
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Cmarerwa kKanumana emumeHama u3 nopmgesva lNPE@-a

YkynHo 10 emuteHata u3 noptdesba MPED-a je 3aBplunno npoLeaypy cMakberba Kanutana no 0CHoBY rybutka Koju cy
MManu y NpeTxoaHUM roamMHama. Cenam emuteHarta je y Toky 2011. roamHe, Ha OCHOBY OAJyKa CKYMWTKMHA aKLMOHApa,
CMpOBENOo NOCTynaKk CMarberba Kanutana, oK Cy YeTUPU eMUTEHTa CrpoBena MoCTynak cMarberba kanutana y 2010.
FOAMHW, HaKOH [OHOWera onnyke o ocHuBamy [MPE®-a (EHeprouHsect Paon MctouHo CapajeBo je mocTymak
CMarbera kanutana cnposeno u y 2010. u 2011. rogunn). Mmajyhu y Buay fa ce NOCTynak CMakbeha Kanutana
peanusyje CMakbeHeM YKyMHoOr 6poja akumja: CBUM aKLMOHApUMa Ce CPa3MjepHO HMXOBOM y4ellhy cMakbyje 6poj
akuuja. CmMarere 6poja akuuja MNPEM-a y HaBeaeHuM npenysehuma je ytuuano Ha rybutak MNPE®M-a 3a n3Hoc koju
je jenHak HabaBHOj BpMjeoHOCTM TUX aKLMja.

Cmamera kanutana y 2011. roanHn

HabasHa
Cmarberbe .
EMUTEHT ,D,aTyM aKuwja BpujeaHoOCT PeanusoBaHu
MPE®- no akumju rybutak y KM
’ (KM)

KM byayhHocT a.4. JlakTawum 29.06.2011. 427.819 0,1806 77.264 KM
PK Bocka a.n. barba Jlyka 08.07.2011. 1.665.806 0,4440 739.618 KM
baranyyka nueapa a.a. barba Jlyka 03.08.2011. 3.134.920 0,4050 1.269.643 KM
TproBuHa a.a. Jlaktawu 04.08.2011. 59.707 0,7273 43425 KM
Mnac Cpncku - rpadwka a.a. barba Jlyka 18.08.2011. 418.917 0,3831 160.487 KM
MoTko3apje a.a. [pagmiuka 05.10.2011. 209.869 0,6282 131.839 KM
Eneprounnsect PAOI U.CapajeBo 15.11.2011. 409.357 0,4276 175.041 KM
YKynHo: 2.597.317 KM

YeTnpu emMUTEHTa Cy CMatberbe KanuTtana 3aspwuna y Toky 2010. roauHe, 0O4HOCHO HAKOH AOHOLWEHA OL/yKe O
ocHuBary [MPED-a, Tako cy Ta CMarbera KanuTtana KrbukeHa kao ryoutak y 2010. roomHu.

Cmamemwa kanuTtana y 2010. roanum

CMarberse HabasHa
EMUTEHT Nlatym akuma BpWjesHOCT PeanusoBaHu
y I'IPE(D]-a no akumju rybutak y KM
(KM)

XYTI Uep a.n. MprbaBop 30.07.2010. 370.446 0,3645 135.028 KM
PXP Jbybuja a.a. Mpujenop 28.07.2010. 10.347.116 0,2324| 2.404.670 KM
Mepkyp a.n. bara Jlyka 20.10.2010. 231.254 0,6272 145.066 KM
Enepromusect PAOI N.Capajeso 14.09.2010. 2.507.891 0,4276 1.072.374 KM
YkynHo 3.757.137 KM
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Tpowkoeu nocnosarba lNNPE®-a

Hajsehwn nuo Tpowkosa nocnosara MPEM-a ce ogHocK Ha TpolkoBe npema [lpylwTBY 3a ynpaB/bakbe, HA OCHOBY
HakHaze 3a ynpasbatbe. [1o ocHoBY unaHa 26. 3akoHa u Opnyke Bnape Penybnuke Cpncke oa 23.12.2010. roamHe
(Cnyx6enun rnacHuk PC, 6poj: 5/11) HakHaza 3a ynpasmarbe usHocu 0,2% op, BpujesHocTu HeTo umosuHe MPE®D-a.
HakHapa 3a ynpaBmare y 2011. roomHm usHocuna je 553.910 KM. llopepn Tora, Ha TPOLUKOBE OCHMBaka y U3HOCY
of 58.249 KM opHoce ce TpowkoBu [pylwiTBa 3a ynpaB/baktbe OA AaHa peructpauuje [pywTsa 3a ynpas/barbe
(11.11.2011) po paHa peructpauuje MPE®-a (20.01.2012.). HasegeHom Opnykom Bnape PC, ykynHo je opobpeHo
274.812 KM (0,1% ocHoBHor kanuTana MPE®-a), a notpoweHo je 21,19% onobpeHor nsHoca.

Ycnyre 6aHke penosuTapa obassba LleHTpanHu peructap xapTuja of BpujeaHOCTM U HakHaaa msHocu 0,00125% Heto
BpPMjeaHOCTM UMOBMHE doHAa MjeceyHo, Hajmare 500 KM mjeceuHo, a Hajsuwe 4.000 KM mjeceyHo. MpocjeyHa

MjeceyHa HaKHafa 3a ycyre aenosutapa usHocuna je 3.465 KM.

Y Tabenu ncnop je npernen, CBUX TPOLIKOBA NocioBaka Koje je NMPED umao y 2011, roanHu.

Tpowkosu nocnosara MNPEP-a y 2011. roamHu

Bpoj Onuc Tpowka M3Hoc
1. HakHapa [lpywtBy 3a ynpaB/batbe 553.910 KM
2. HakHaga [pylwTBy 3a ynpas/barbe (TPOLUKOBM OCHUBAHA) 58.249 KM
3. TpoLKOBM KyNnOBUHE M NPOLAje XapTuja 0L BpUjeLHOCTH 23.121 KM
4. HakHaga 6aHumM genosuTapy 41.579 KM
5. Penybnuuka Takca 5.000 KM
6. KoMyHanHa takca 400 KM
7. Tpowkosu LleHTpanHor perncrtpa XapTuja o4 BpujeLHOCTH 6.842 KM
8. TpolwkoBu 6aHKapckux ycnyra 1.206 KM
9. TpoluKoBM ornawaBarba 7.392 KM
10. |Haknapa 3a wyme 2011. roamHa 10.825 KM
11. MpoTuBnoxapHa HakHaza 2011. roamHa 5.180 KM
12. HakHaga 3a cyacke Takce 1.521 KM
YKynHo: 715.224 KM
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3. AKTUBHOCTM Ha pecTpyKTypupamy noptdera
[leH3unjckor pesepBHOr GoHAA

Y cknagy ca 3akoHoM, @oHp MNO PC je kao ocHuBauku ynor npenno MMPE®-y BRacHUWTBO W ynpas/bakbe Hap,
akuujama y 773 npeny3eha. Of Tora je 729 akUMOHApCKMUX ApyLUTaBa, 40K 44 npeay3eha Ha AaH LOHOWEHA 0AyKe
0 ocHuBamy MPEM-a HMCy 6UNa KOHCTUTYMCAHA Y CKNagy ca 3aKOHOM O MpuBpPesHUM ApylTBMMa. BpujeaHoct
OCHMBAYKOT ynora je usHocuna 274.812.575 KM u npouujereHa je y cknagy ca Metoponornjom Ha aaH 31.05.2010.
roguHe.

On 274.812.575 KM, konuku je ocHmBauku ynor MPE®-a, 32.622.566 KM, unu 11,87% ce ooHocu Ha yuewhe y
BNacHMWTBY 44 npenyseha Koja HMCY Buna KOHCTUTyMCaHA HA AaH LOHOLWEHA OANyKe 0 ocHMBamy MPED-3a, a koja

ce y cknagy ca noMeHyToM MeToaon0rMjomM BpeaHyjy no HOMUHANHO] BPUjeLHOCTH.

Ha HapegHuM rpadmkoHMMa nprkasaHa je cTpykTypa uMosuHe MPEM-a npuaMkoM 0CHUBaHA, Te CTPYKTYpa UMOBUHE
Ha naH 31.12.2011. roguHe.

Crpyktypa umoBuHe 31.12.2010. roguHe

B Axuuje 242.190.008 KM 88%

HekopnopatuBHa npeayseha 32.622.566 KM 12,00%

[pukasaHa CTpyKTypa MMOBMHE Ha [aH OCHMBAHbA YKa3yje HaM Ha ABuje BUTHE UnkbeHuLe:
1) wujenokynHa umoBwmHa MMPE®-a 6una je ynoxeHa y BNacHMUYKe GUHAHCK]jCKe MHCTPYMEHTE,
2) WMMOBMHA YNOXEHA Y BNaCHUYKe GUHAHCHjCKe MHCTPYMEHTE YMHU MMOBMHA KOja je ynoxeHa 88% y akuuje u
12% y npenyseha Koja cy HeKOopnopaTM30BaHa.

BnacHMYkn bUHAHCKUjCKM MHCTPYMEHTU NpeacTaB/bajy BMCOKOPU3MYHE (PUHAHCKjCKE WMHCTPYMEHTE Of KOjuX je
npuxon mMoryhe peannsosaTu 6110 NPOAAjOM MO TPXKMLLHO] LMjeHn Koja je Beha op HabaBHe uujeHe u ocTBapere
KanuTanHor gobuTka, 6uno ucnnatom guemaeHpe. Vimajyhu y Buay nowy KOpnopatmMeHy KynTypy, Many BpujegHOCT
KanuTana,nowe hUHaHCKjCKe NoKasaTesbe, Hencnnahuparbe AMBUAEHAE, HENMMKBUAHOCT DUHAHCM]CKMX MHCTPYMeHaTa
n ynory MPE®-a, npuctynuam cmo npomjeHu cTpyktype noptdemsa MPE®-a. lNpomjeHy cTpykType noptdessa
BPLUMAM CMO Ca LW/bEM MUHUMM3MPatba NPEY3eTUX pU3KMKa, y3 peannsaumnjy uctmx unm sehux npuxopa noprdema.
MpunarohaBarba CTpykType noptdhersa uumbeuma [MPEM-a, BpwMAM CMO TpaHCMapeHTHUM npoAajaMa akumja
Ha 6ep3n U MHBECTUPaHbEM Yy Make pusmyHe u npoduTabunHuje MHBECTULMje, @ aKTUBHOCTM Kopnopatusaumje




HekoprnopaTn3oBaHux npeayseha noTpebHO je nocmaTpat y KoHTekcTy MPE®M-a kao MakbMHCKOr akumMoHapa. Ocum
ynyhuBarba MHULMjaTMBE Aa ce oBa npeay3eha kopnopaTusyjy, oa ctpaHe [MPE®M-a Huje Moryhe BuLie yYMHUTHK (04,
44 nekopnopaTtusoBaHa npeayseha, y Toky 2011. roguHe 3 cy ce KopnopaTi3oBana, AoK je Ko 6 3aBpLUEH CTeYajHU
nocrynak). Hawe aktnsHoctn y 2011. roomMHu pesyntupane Cy NMpOMjeHOM CTPyKType nopTderba y KOpUCT Makbe

PU3UYHUX qJMHaHCMjCKMX MHCTPYMEHATa, Ca yHaanje,EL NO3HATUM U I/I3Bj€CHl/IM HOBYaHWM TOKOBWUMa.

Crpyktypa umosuHe 31.12.2011. ropune

B Axuuje 215.030.191 KM 81,42%
HekopnopatusoBaHa npeayseha 29.748.947 KM 11,26%
I 06BesHuue, Aeno3UTH, rOTOBKHA, NOTpaxuBakba M ABP 19.320.096 KM 7,32%

Crpyktypa umosuHe ca 31.12.2011. roamHe uumHu 81,42% wmoBuHe y akumjama, 11,26% uymHM uMOBMHA Y
HekoprnopaTu3oBaHuM npepysehuma, a 7,32% umosuHe [PED-a je y obse3HMuama, Leno3uMTUMaA, FOTOBUHU W
notpaxusaruma. MmosuHa op 19,3 munuoHa KM TpeTupa ce Kao Marbe pM3MUYHA M KBaNUTETHUja UMOBMHA.
MoseharbeM yuyewha KBaNUTETHM]E U Marbe PU3UYHE WMMOBMHE Y CTPYKTYpW, MopTde/ba ymMaryjeMo PU3MK U

nosehaBaMo KBanuTeT noptdesba.

YKOAMKO aHanu3npamo npocjeyHy CTPYKTypy MMOBMHE neH3nMoHux ¢oHpoBa y 3empama OEL-a, 3anaxamo aa
akuuje umnHe 21,7% umoswuHe, obse3sHuue 50,5%, rotoBuHa n ekBuBaneHTu rotosuHe 11,4% pnok octanu o6amum
ynararba unHe 16,4% crpyktype nmosuHe. CTpykTypa noptdema ca 31.12.2011. rogmHu u fambe je BUCOKOPU3UYHA
LITO Y HApeaHOM nepuoay noapasyMujeBa HacTaBaK MpoLeca pecTpykTypupara, noseharbe yyelwha Marbe pusnyHe
W KBANMTETHMj€ UMOBMHE, A CBe Y LM/by NpunarohaBarbe noptdhessa MaHaaty MNPEM-a.




OzpaHuuerva ynazara u MHeecmuyuoHa nonumuka
MPE®-a y 2011. 200uHu

CkynwTuHe MPE®-a je 22.02.2011. roanHe ycBOjuUNa MHBECTULMOHY MOAUTUKY U LnbeBe MPEM-a, a unje cy ocHoBHe
KapakTepuctuke bune cbepehe:

1. uHBecTMumMoHM umb MPED-a je ocTBapuBarbe CTabMNHWMX MPUHOCA HA AYXXM POK KPO3 ynarakbe MMOBMHE
MPE®-a, a pagu noapuke obesbjeherby AyropoyHe GUHAHCHMjCKE OLPXKMBOCTM 06aBE3HOr MEeH3WjcKor
ocuryparba Peny6nuke Cpncke,

2. wHBecTMUMOHa nonutuka MPE®M-a y 2011. roomHu je 6una KOH3epBaTMBHA, LITO NOApa3yMujeBa ynararbe
nMoBuHe MPE®M-a y Marbe pusnyHe GUHAHCKjCKE MHCTpyMeHTe (06Be3HMue - nomahke M CTpaHe, HOBaL, U
HOBYaHe eKBMBAJIEHTE, LeNO3UTE U AEeMNO03UTHE NoTBPAE KoA H6aHaka y buX koje uMajy LepTUdMKaT 0 YNaHCTBY
y Nporpamy ocuryparba AenosuTa).

OctBapere uHBecTMUMOHOr uuba [NPE®-a noppasymujeBa pecTpykTypuparbe (pebanaHcupare) noctojehmnx
ynararba umoBuHe MPE®-a, jep ce umMoBuHa MPE®M-a AOMWHAHTHO Hanasu y BNACHUYKMM XapTujama Of, BpUjeaHOCTH
Koje cnapajy y pen BUCOKO pU3MYHUX ynarakba. C TUM y Be3u, NOCTYNKOM pecTpyKTypupara noTpebHo je ocnoboamtu
HOBYaHa CpeACTBa aHraXKOBaHa y pU3MYHUM 06MLMMa ynarakba U MHBECTUPATU UX Y Marbe pU3NUYHE MHBECTULMOHE
anTepHaTMBe, y CKNady Ca Lu/beM ocHMBara MPED-a.

MocTynak pecTpykTypupatba NofLpasyMujeBa MpoAajy akuuja npuBpesHux ApylutaBa u3 noptdemsa [PED-a u
KynoBWHY GUHAHCKjCKMX MHCTPYMEHATA Ca CTaBUAHMM MpUHOCMMA.

Mpopaja akumja npesyseha u3 noptdema MNPED-a y toky 2011. roguHe je, npuje csera, obas/baHa y cknagy ca
abepehum kputepujymmnma:

-y npeTxofHOM nepuony je Beh 06jaB/beHa jenHa MM BMLLE MOHYAA 33 Npey3uMarbe y koMe BehMHCKM
BMIACHULM M Ca HbMM MoBe3aHa nuua uMajy npeko 50% BnacHuWTBA,

- uMma Marbe oa 100 akumoHapa y NpMBpesHOM ApYLUTBY,

- [PE® je jeBMHM MHCTUTYLMOHANHM MHBECTUTOP, 0AHOCHO rAje je pa3yMaH 6poj 0CTanmMx MHCTUTYLMOHANTHUX
MHBECTUTOPA NOKPEHYO NpoLeaypy 3a Npoaajy,

- rAje je ykynaH kanutan npuspenHor apywrtsa ncnog 1.000.000 KM,

- npuBpefHa ApywTBa y KojumMa (GOHAOBM KOjMMa ynpaB/ba MHBeCTMLMOHO-pa3BojHa H6aHka Penybnuke
Cpncke nokpehe npouenypy npogaje,

- MpuBpenHa ApyLTBa KO KOjuX je HacTynuna obaBe3a objaB/bMBatba NOHYAE 3a Npey3nMarbe.

[Mpunnukom [poHOWeEHA MHBECTUUMOHMX OANyKa, [pylwTBO 3a ynpas/bakbe Ce pykoBoauno cbeaehnm
Havenuma:

- HAyenoM CUIypHOCTU UMOBUHE,

- Hayenom aumeepcudukaumje noptdesna,

- HayenoMm NMKBUAHOCTU U

- Hayenom npoduTabUNHOCTL.
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lpodaje xapmuja 00 epujedHocmu

Y cknany ca HaBefeHOM MHBECTMLMOHOM nonutnkoMm,y 2011. roamHun noHyheHu cy naketu akumja y 337 npepyseha.
YKynHa npoaajHa BpujeLHOCT NOHYRheHUX nakeTa akumja usHocu 63.615.230 KM, wro je 3a 63,70% Beha uujeHa of,
(hep BpUjeLHOCTU TUX aKLUMja HA flaH fOHOLWeHa oanyke o0 npoaaj u 3a 20,09% seha umnjeHa on HabaBHe BpUjeaHOCTH
T™MX akumja. M3 HaBeoeHMx nopgaTtaka ce MoXe 3ak/byunth aa cy 'y 2011. roamMHm nokyliaHe npoaaje Koje cy Hajsehum
nvjenom b6une usHap HabaBHMX U dep BpujemHOCT (Mako je 3a oapeheH 6poj akuuja MoKyllaHa Mpojaja ucnop
HabaBHe, 0lHOCHO dep BpujeaHocTH). To je pasnor HeTo fo6UTU of NpoAaja akumja y usHocy o 1,8 munmonHa KM.

MNakeTu akuuja noHyheHn Ha npoaajy:

Onuc M3HoC

Bbpoj nakeTa akuuja NoHyheHWx Ha Npoaajy: 337 nakeTa akuuja

HabaBHa BpujenHocT 337 nakeTa akumja NoHyheHWx Ha Npoaajy: 52.971.160 KM

Mep BpujenHOCT 337 nakeTa akLmja NOHyheHUX Ha NpPoAajy: 38.861.599 KM

[oyeTHa npopajHa BpujeaHOCT 337 nakeTa akuumja NOHyReHWUX Ha Npoaajy: 63.615.230 KM

Bbpoj npopaTnx nakera akuuja: 56 nakeTta akuuja

[MoyeTHa BpujeaHOCT NpoAaTMX MakeTa akuuja 6.604.717 KM

BpujegHocT npoaatx nakerta akumja: 6.604.717 KM

Op 56 nponatvx nakeTa akuuja y BpujenHocTu of, 6.604.717 KM, npeko 50% umnHu npopaja y neT npenyseha, npu
yeMy je Hajsehy BpMjeaHOCT AOCTMrao NakeT akuuja y eMuteHTy TpxHuua a.a. bawa Jlyka, Koju je Kpo3 noHyay 3a
npeysuMarbe NpoaaT y BpujeaHoctT1 og, 2,65 munnoHa KM.

Mpopatu naketu akumja y 2011. roauum

. MpopajHa
Bpoj akuuja o I'Ipp,ua]Ha BpUjeaHoCT
Hasue Bpcra npometa MPED % MPED LLMJEHa‘ no nakera aKumja
aKuujn KM

TpxxHMua a.a. barba Jlyka [pey3umarbe 1.746.400 6,66% (1,52 KM 2.654.528 KM
ButuHka a.n. Kosnyk Aykuuja 104.410 6,357% (5,00 KM 522.050 KM
Mrekapa a.n. barba Jlyka Aykumja 1.029.474 7,89% | 0,36 KM 370.611 KM
beHTOHUT a.4. LLinnoso Aykuuja 329.944 10,00% | 0,809 KM 266.925 KM
Mpomrtec a.a. Tecnmh HecarnacHoct 700.543 7,24% (0,329 KM 230.479 KM
Ocrano: 51 nakeT akuuja 2.560.124 KM
YKynHo: 6.604.717 KM
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CBM nakeTu akumja cy NnponaTtv Mo MoYeTHO| LMjeHn, O[HOCHO 3a nakeTe akuuja 61o je caMo jefaH 3aMHTepecoBaHM
Kynau. Y cknagy ca lMpaBunuma nocnosarea MNPE®-a n [Jpywtea 3a ynpae/mbarbe, CBe Npofaje makeTa akuuja cy
HajaB/beHe HajMatbe 7 faHa paHMje Ha MHTEPHETCKMM CTpaHuuama barbanyyke 6ep3e 1y jedHUM LHEBHMM HOBMHaMa
y Peny6nuum Cpnckoj. Y un/by TpaHCMAapeHTHOr NOCI0Bakba M Y LM/by MOCTU3akba MaKCUMalHe LujeHe NpUIMKOM
npofaje akuuja Kpo3 npoLec npeysmMmarba uam Kpo3 Kopulhere NpaBa HeCarnacHor akLMoHapa, akuuje cy Ha 6ep3u
HyheHe Ha Npoaajy npuje NpujaB/buBatba Ha Npey3rMMarba UK peanusauumje npasa HecarnacHor akumoHapa.

[pyliTBO 32 ynpaBsbatbe je, npuje U3HOoLWeHa akLmMja Ha NPoaajy, HYAUN0 APYrUM UHCTUTYLMOHANHUM MHBECTUTOPUMA
[1a aKuMje Koje MMajy y nojearHUM npuBpeaHMM ApyLITBMMA M3HOCe 3ajenHo ca MNMPEM-om, kako 6u ce dopmumpao

BehM M aTpaKTUBHM]M MaKeT aKuuja, y LM/by NocT13ara Behe npopajHe uujeHe.

C M y Be3u, MPED je cBoje akumje npoaaBao 3ajeaHo ca MOHAOM 3a pecTUTYLMjy U MHBECTULMOHUM (BOHA0BMMA,
LITO je NpuKasaHo y Tabenama ucnoga,.

3ajeaHunuka npopaja ca PoHaom 3a pectutyumjy PC n Akumjckum ¢poraom PC

Onuc bpoj
bpoj npepy3eha n3 noprtderma MNPEM-a yuje cy akumje HyheHe Ha Npoaajy: 337
bpoj npeny3eha y kojuma je MoHA 3a pecTUTyumjy 1 AKLUMjCKM GOHA aKLLMOHAP: 280
bpoj npeny3eha 3a Koje je npennoxeHa 3ajeaHMuYKa NpoAaja akuumja: 280

Bbpoj npepy3eha y kojuma je npuxeaheHa 3ajegHnyka npoaaja NMPEM-a n @oHpa 3a 273
pectuTyumnjy unmn Akupjckor boHaa:

Bbpoj npopaTtux nakeTa akuuja 3ajefHo ca MOHAOM 3a pecTUTyLMjy: 24

HanomeHa: ykonuko je Akumjcku GOHA akuMOHap y HaBefeHWM npeny3ehnMa, MHUMjATMBA 33 NpoAajy je fAonasmna
o ctpaHe MPB-a

3ajeaHuuKa npoaaja ca UHBECTULMOHUM (POHAO0BMMA

Onuc bpoj
bpoj npeny3eha 13 noptdemna NMPEM-a yuje cy akumje HyheHe Ha Npoaajy: 337
bpoj npenyseha y kojuMa cy MHBECTULMOHU GOHA0BM aKLMOHAPU: 97
Bbpoj npeny3eha 3a Koje je npeanoxeHa 3ajeaHMuYKa NpoAaja akuumja: 97

Bbpoj npeny3eha y kojuma je npuxeaheHa 3ajeaHnyka nponaja NPEM-a 21
W UHBECTULMOHMX HDOHOOBA:

Bpoj npomatux nakeTa akumja 3ajefHo ca NakeTuMa MHBECTULMOHUX GOHA0BA: 5
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3a cBe nakeTe akuMja Koje cy MoHyheHe Ha MpopAajy, y CKNajy ca MHTEpPHUMM akTuMa, [lpyliTBO 3a ynpas/batbe je
oapehMBano MOYETHY LMjeHy aHanu3oM (UHAHCKjCKUX U3BjellTaja, TPKULWHUX LiMjeHa U APYruX jaBHO LOCTYMHWUX
nHpopmaumja. Op ykynHo 281 nakeTa akumja Koju cy HyheHM Ha npoaajy, a Hucy npoaatu, 102 naketa akumja cy
noHyheHW Ha MpoAaajy No uujeHu koja je mcnog HabaeHe BpujesHoct MNPE®-a. Mpoaaja akuuja mucnon HabasHe
BpMjeoHOCTM MoapasymMujeBa octBapuBarbe rybutka MNPEM-a no Toj ocHoBu. HanMme, ykonuko ce npouujeHn aa he
[YrOPOYHO NPUHOCHK O KamaTa M KanuTanHMX fobuTaka no OCHOBY ynarawa y o6BesHuLe u 6aHKapcke fenosute butm
BehK y 0AHOCY Ha NMpuxoAe of akuuja Koje ce npoaajy, Taaa je y uHtepecy NMPE®-a ga ce y jeaHoj roamMHM ocTBapu
rybutak no ocHoBy npogaje,Aa 61 ce HakoH Tora Kpo3 MHBECTMPAkLe HOBLA OA NpoJaje 0CcTBapuia Ao6uT.

MakeTu akumja Koju HUCY npoaaTu
- HyheHM Ha npoaajy ucnop, HabaBHe BpUjeaAHOCTH

Epoi . HabaBHa n . Paznuka
Hasus poj axunja % MPE® LmjeHa no pogaJHa (HabasHa -
MPE® . uujeHa .

aKumju npopajHa)
ArpoxepueroBuHa a..n Hesecurbe 497.387 10,00% 0,6109 0,125 241.680 KM
ArpokoM6uHaT a..n Poratuua 1.364.008 9,68% 0,5635 0,39 236.655 KM
CapajeBo-rac a.n. Mcr.CapajeBo 1.639.963 10,00% 1,1000 0,99 180.396 KM
Kypjak a.n. bujemsuHa 390.849 9,95% 0,4989 0,10 155.910 KM
Cembepka a.a.Jara 443 646 8,51% 0,4958 0,195 133.449 KM
Ocrano - 97 npeny3eha: 2.461.970 KM
YKynHo: 3.410.060 KM

Y okBupy ynpasmarea pusnumma NPEM-a, ApyluTBo 3a ynpaB/barbe KOHTUHYMPAHO NpaTh KpeTakbe TPXKULLHMX LijeHa
akuMja Ha 6ep3u u objaB/bMBaHbe MOCIOBHUX pe3ynTtaTa npeay3eha, M y CKnagy ca CBOjUM MOryhHOCTM Kpo3 papg
opraHa y npeaysehuma nokyLiaBa [a LOMPUHECE OCTBApMBakby HOSbMX MOCNIOBHMX pe3ynTaTta. YnrbeHuua je aa 6e3
063Mpa Ha caB aHraxmad [pywTtea 3a ynpas/bame, Y BehuHu npeayseha MPED Huje y MoryhHOCTM fa yTMYe HA
oCTBapvBarbe 6H0/bMX NOCNIOBHUX pe3ynTaTta, a ca Apyre CTpaHe 3a akuujama He MOCTOju TPaxka, Na UX Huje Moryhe
npoaati Ha 6ep3un. Ctas [lpywTBa 3a ynpaB/batbe je Aa Y 0BaKBUM npenysehuma nokpehe npoueaype U akTMBHOCTH
Koje he noBeCcTM A0 ycnopaBakba TpeHAa pacta obaBesa, cCaMMM TUM M PU3KKA, CMpeyYaBakba Nponagarba MMOBUHE
W NOKpeTarbe npoueaype NMKBMAaLUuMje, CTedaja Mau Apyror BUAa akTMBHOCTU Koje he 0cnoboauTi MMOBUMHY Koja je
HenpoAayKTMBHa, HeeduMKacHa M Koja reHepwiue rybutke. BpujenHocT kojy pobuje Ha oBaj HaumH, NPED nHBecTupa
y npoduTabunHuje MHBECTULMOHE anTepHaTMBe, Makber pn3mnka, y3 HOBYaHe TOKOBE KOjU Cy M3BjeCHM M yHanpujes
Mo3HaTU.

KynoeuHe xapmuja 00 epujedHocmu

Y cknagy ca uHBectTMuMoHoM nonutukom MPEM-a 3a 2011. roamHy, HoBaw, Lo6MjeH of, AMBUMAEHAM U NPOAAja aKuMja
n3 noptderpa MHBECTUPAH je y 06Be3HMue Ha barbanyukoj 6eps3u. [pBa KynoBHa TpaHcakuumja Ha barbanyukoj 6ep3u
peanu3oBaHa je 25.05.2011. roguHe. Kpo3 rotoBo cBakogHeBHO TproBake Ha barbanyukoj 6ep3u, y 2011. roamHu
nHBecTmpaHo je 11.636.311 KM y obBe3HuLe Ha barbanyukoj 6ep3n. Oa Tora, ckopo 7 munmoHa KM je nHeectmpaHo
y o6Be3Huue Penybnuke Cpncke ca pokoM gocnujeha o 7 roaunHa, Koje cy eMUToBaHe y HoBeMOpy npoLune roomHe
(NpuMapHa eMucKja), ca HOMMHAZIHOM KaMaTHO CTOMOM 0f, 5% 1 eeKTMBHOM KaMaTHOM CTOMoM of, 6,83%.
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Kpo3 cekyHoapHo TpxuwTe Ha baranyukoj 6ep3n, y ob6sesHuue Penybnuke Cprncke eMUMTOBaHE MO OCHOBY Ayra 3a
MaTepujanHy U HemMaTepujanHy paTHy LITETY MHBECTUPAHO je Yy BpujeaHocTu of 3.812.435 KM. O6Be3HuLe paTHe LuTeTe
uMajy Hajsehe yyewwhe y KynoBMHM 00BE3HMLA HA CEKYHAAPHOM TPXMLUTY M3 pasfiora WTo Hyae Hajsehn npuHoc fo
pocnujeha, anu je U NoHyaa, OAHOCHO IMKBUAHOCT TMX 06Be3HMLA Ha Bep3u Hajseha. ObBe3HMue Penybnuke Cpricke
eMWUTOBaHe Nno ocHoBy obaBe3a f06aB/baynma, onwTnx obaBesa M o6aBe3a No OCHOBY CTape AeBU3He LWTeAHE Cy UMane
Makby IMKBUAHOCT Ha barbanyukoj 6ep3um y Toky 2011. roguHe, Te je y Te 06Be3HMLE MHBECTMPaHO cBera 26.199 KM.

Y obBe3HuLe onwTuHA MHBecTMpaHo je 804.346 KM, npu yemy je y o6Be3nuue OnwTrHe 3BOPHUK MHBECTUPAHO
280.000 KM.

MpuHoc po pocnjeha Ha uHBecTuumje y 2011. roguHe

HabaBHa . Yiyna tl:j,s:j

Ob6Be3HuLe KonnumHa spuieatiocry KM BE:?T_H{)ZC;S/SA 31122011, YTM*
y KM

M3muperbe paTHe wreTe 10.299.495 3.812.435 4.103.084
PCPC-0-A 1.581.214 630.497 671.513 0,425 17,23%
PCPC-0-b 1.081.437 418.142 426.191 0,394 17,58%
PCPC-O-L, 4.871.839 1.882.932 1.935.981 0,397 17,75%
PCPC-O-4 527.318 186.695 203.543 0,386 18,36%
PCPC-O-E 2.237.687 694.168 865.856 0,387 18,31%
Ob6ase3se nobas/bayMMa 27.927 11.416 11.124
PCOO-0-A 22.647 9.285 9.060 0,400 20,27%
PCOO-0-b 5.280 2.131 2.064 0,391 17,75%
OnwrTe obasese 37.553 13.899 14.098
PCMNO-0-A 37.553 13.899 14.098 0,375 18,54%
Crapa feBu3Ha Wwreatba 1.500 884 913
PCOC-O-b 1.000 528 548 0,548 10,14%
PCOC-O-L, 500 356 365 0,729 7,90%
Octane/MyHULMMNANHE 8.025 804.346 815.018
OJIKM-O-A (Jlonape) 650 66.846 66.019 101,568 6,45%
OMMET-MA1*! (Metpogo) 1.000 100.000 100.050 100,050 6,00%
KCPO-0-A (KoctajHuua) 2.700 270.000 275.385 101,995 5,78%
0CB-0-A (Ocmaum) 875 87.500 89.123 101,854 6,30%
O3PH-0-A (3BopHWUK) 2.800 280.000 284.441 101,586 6,48%
PCBI-0O-A o6Be3sHuue PC 77.300 6.993.331 7.040.051 91,074 6,83%
YKyMHO yriaratbe u MpUHoC Ao Aocnujeha 11,636,511 KM | 11.984.287 KM 10,56%
06Be3HULE
OENO3UTU 1.900.000,00 KM 4,46%
VKynH? ynarawa M NoHAEpUCaHW NPUHOC A0 13.884.287 KM 9.73%
npocnujeha ynoxeHux cpeacrasa

YTM* MpuHoc ao aocnujeha noa NpeTnocTtaBkoM Aa he ce CBU HOBYAHM TOKOBM PEMHBECTMPATH MO MCTUM CTOMaMa (C1I0KEHU KaMaTHU payyH)

1 06Be3HuUe onwTuHe MeTpoBo Ha aaH 31.12.2011. jow yBujek HUCY 6une peructpoBaHe y LleHtpanHom peructpy XOB, u y 6unancy
MPE®-a cy ce Boaune kao ABP.

2011 loanwrbu usBjewTaj « www.pref.rs.ba

33



M3 npeTxonHe Tabene ce MoXe 3aK/byunTH Aa je NoTeHuMjanHa LoOWT (peanM3oBaHa M Hepeann3oBaHa) O KYnoBuHe
obBe3Huua y Toky 2011, rogure 602.041 KM. BpujenHoct cBux obBe3Hmua Ha AaH 31.12.2011. rogmHe Beha je 3a
348.025 KM y ogHOCYy Ha MpoCjeyvHy LMjeHy no Kojuma cy ce Kyrnosasne obBe3Huue, YyeMy Tpeba [ofati kamaTe no
OCHOBY 06Be3HMLA U feno3uTa.

MoTteHuujanHa pobuUT (peanusoBaHa M Hepean1M3oBaHA)
04, KynoBuHe o6Be3HuMua

Onuc M3Hoc
HabasHa BpujenHocT 11.636.311 KM
YkynHa BpujeaHocT Ha faH 31.12.2012. rognHe 11.984.336 KM
OcTBapeHa BobuT y ciyyajy npoaaje Ha 31.12.2011. 348.025 KM
Mpuxonm op kamata Nno ocHoBy o6Be3Humua y 2011. 173.799 KM
Mpuxopu of KamaTta No OCHOBY opoyersa (baHkapcku aenosuty) y 2011. 80.200 KM
[puxonom op amopTu3aLmje AMCKOHTa 17 KM
YkynHa Moryha no6but Ha naH 31.12.2011. roauHe 602.041 KM
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4. Crpyktypa nmosuHe MNPE®-a y Toky 2011. rognHe

KBanuteT noptde/mba WMHCTUTYLMOHANHUX MHBECTMTOpA Mpuje CBera 3aBMCUM 0Of, CTPYKType WMOBMHe. MIMOBMHA
MPE®-ay 2011. ropnHu [OMUHAHTHO je y akumjama Tenekoma Penybnuke Cpncke u akumjama npenyseha us cucrtema
Enextponpuspene PC. Ca cTaHOBMLITA pU3KKa, NOTPEOHO je CMarbuTK yuelhe nojeauHux uHBectuumja. To je Mmoryhe
YYMHUTM UM NPOAAjOM OBWMX MHBeCTUUMja, uan nosehareM ydvewha y Apyrum mHeectuumjama. Onpepjerberse
[pywTBa 3a ynpas/barbe je fa y cTpyktypu nmosuHe NMPE®M-a npoduTtabunHe, curypHe n IMKBUOHE UHBECTULMjE, KAO
wTo cy akuuje Tenekoma Penybnuke Cprncke, Tpebajy MMaTU LOMUHAHTHO yyellhe, anu U ycMjepaBakbe akTUBHOCTU
Ha penaTtMBHOM CMakbehy BPUjeLHOCTM OBMX MHBECTMUMjA Y KOPUCT noBeharba yyewha Apyrux npodutabuaHnx
MHBECTULUM]a.

CrpykTtypa umoBuHe MNMPE®-a Ha paH 31.12.2011.

Enektponpuspeaa (10 npeayseha) 72.153.290 KM 27%

Tenekom Peny6nuke Cpncke 71.807.957 KM 27,19%

Cno6oaHo Tpxuwte (324 npeayseha) 47.114.303 KM 17,84%
HekopnopatusoBaHa npeayseha (34 npeayseha) 29.748.947 KM 11,26%
Cnyx6eHo Tpxuwre (23 npeayseha) 23.954.641 KM 9,07%

O6Beesnnue 11.884.237KM 4,50%

Motpaxusarba u ABP 4.959.297 KM 1,88%

Denosutu u nnacmanu 1.900.000 KM 0,72%

lotoBuHa 576.561 KM 0,22%

Y creuajy (182 npeayseha) 0 0%
MNpenyseha spujeaHoctn Hyna KM (105 npeayseha) 0 0%

YKynHo: 264.099.233

Heto BpujegHoct nmosuHe (HAB) MPE®-a 31.12.2010. roomHe usHocuna je 274,8 munmvona KM. Y npeux Tpu
Mjeceua 2011. roamHe, HAB je pactao y npocjeky 5,3% u 31.03.2011. roanHe je gocturao BpujegHocT og 321,2
munnoHa KM. Ha pact HAB-a y npBa Tpu Mjeceua Hajsehu ytnuaj cy nmane akumje u3 cuctema Enektponpuspene
PC, uvja ce kanutanusaumja noeehana 3a 40,5 munnoHa KM. Pact BpujenHOCTM MOXe ce 06jaCHUTH OYeKMBaHMMa
nHBecTMTOpa Aa npenyseha 3 cuctema Enektponpuspene ucnnate aMeuaenay. HakoH npsa Tpu mjeceua, HacTynmo
je nag spujenHoctn HAB-a, koju je pesyntupao peuembapckom spujegHowhy HAB-a on 264 munnoHa KM. Pasnor
naga spujenHoct HAB-a Moxemo 06jacHMTM nagoM kanutanusauuje npenyseha us cuctema Enektponpuspene 3a
33 munmoHa KM, nagom BpujesHoCTH akumja ca cnoboaHor 6ep3aHcko TpxkuwTa 3a 30 munmoHa KM nog ytuuajem
LMCKOHTHOT dakTopa, Te 23 MOoKpeHyTa CTeyajHa noctynka npenyseha umja je HabaBHa BpujeLHOCT y BunaHcuma
MPE®-a nsHocuna ykynHo 8,19 munnona KM. Mpocjeunn HAB y 2011. roamnu je nsnocmo 286,4 munmona KM.
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KpeTtawe BpujeaHoct HAB-a 'y 2011. roauHu
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MocmaTtpajyhu rpadukoH ogHoca kpetarba HAB MPE®-a, BUPC-a n anckoHTHOr dhakTopa Moryhe je jacHuje carneaatu
ytuuaj BUPC-a u anckoHTHOr akTopa Ha HAB.Y cknany ca MeToaonorujoMm, AMCKOHTHUM pakTOpOM BpLUM Ce 06payyH
dhep BpHjenHOCTHU akLMja Ha cnobogHOM 6ep3aHckoM TpxuLwTy. LLTo je Behe yyewhe akumja ca cnobofHOr TpXULWITA Y
noptdesy MNPED-a, Behu je yTnuaj auckoHTHOTr dhakTopa Ha HAB. MHBectnumornom nonutmkom MNPEM-a npeasuhero je
CMaehse yyelha akuuja Koje KoTupajy Ha cnob0AHOM TPXKMLITY U UHBECTUPAHbeM Y GUHAHCHjCKE MHCTPYMEHTE Makber
pu13uKa ca yHanpujen no3HaTUM 1 U3BjeCHUM HOBYaHMM TokoM. YTuuaj Ha HAB MPE®-a nma u kpeTarbe BUPC-a. Akuuje
Koje KOTMpajy Ha Cy)X6eHOM TPXXMLUTY BpeOHYjy Ce NpeMa NoC/beAbM TProBaHMM LnjeHama. Ha cnyxbeHoM TpxumwTy
LLOMUHMPajy aKkuuje n3 cuctema Enektponpuspene v Tenekom Penybnunke Cpncke, Te o4eknBarba UHBECTUTOPA Of, OBUX
npeayseha AMKTUPajy U HETO BpujesHOCT uMoBMHe MPE®M-a. Y 2012. roanHu, ycBOjeHOM MHBECTULMOHOM MOAUTUKOM
hemo HacTojaTi NobosbLIaTH KBANUTET akLMja Ha HauuH 06e36jehera NMKBUAHOCTY akLmMja npodutabunHux npepyseha
Koja ncnnahyjy Unm Ko Kojux ce oyekyje ucnnata AMBuaeHae.

OpHoc kpetawa HAB-a, BUPC-a u auckoHTHOr hakTopa

31.01.2011
28.02.2011
31.03.2011
30.04.2011
31.05.2011
30.06.2011
31.07.2011
31.08.2011
30.09.2011
31.10.2011
30.11.2011
31.12.2011

30,00%

20,00%

10,00% \ —
0,00%

-10,00%

-20,00%

-30,00%

-40,00%

-50,00%

B svec B HAB [IMCKOHTHYM dakTop




Bbpoj npeny3eha n3 noptdema MNPED-a ce cMarbyje. bpoj npenyseha 31.12.2010. roauHe je nsHocno 773. 3ak/by4Ho
ca 31.12.2011. roanHe 6poj npepyseha y noptdemy MNPED je 678.

Y 2011. roouHm cMo cmambunau 6poj npenyseha 3a 95, op Tor 6poja npopjanu cmo 55 npepyseha (koa npenyseha
bocHamoHTaxa a.a. MNpujegop HUje npoaato ujenokynHo ydewhe y npenysehy), Aok cmo 40 npeanyseha 6pucanu uns
noptderba yobes, 3aK/by4eHor CTeqajHor nocTynka. yropoyHu uusb je cMarbmBakbe 6poja npenyseha y noptdesby, WTo
he Ham oMoryhuTK eduKacHUje ynpaBbakbe M YCnocTaB/bakbe 60/be KopnopaTuBHe KynType npenyseha us noptdessa
MPE®-a.

Bbpoj npenyseha y noprdemy MNPEP-a
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- 55 npepyseha npopato go kpaja 2011.
- 40 npepyseha o6pucaHo u3s peructpa emuteHarta LLPXOB y Toky 2011. roamMHe (HaKoH 3aK/byuyeHa CTeYajHUX NOCTynaka)

Ha rpadu1koHy je npukasaHa cTpykTypa MMoBMHe Ha aaH 31.12.2011.roauHe no pernjama. M3 npmkasaHor rpadmkoHa
BMA/bMBO je JOMUHAHTHO yuelhe umosuHe MPE®-a y baroj Jlyun. MmosuHa MPE®M-a Kkoja je ynoxeHa y akuuje u
0b6Be3HMLe CKOHLEHTpuCaHa je y Tpu peruje u T1o: barba Jlyka (51,99%), Tpebure (13,99%) u Mcrouno CapajeBo
(13,28%). Mehytum umajyhu y Buay oa je ujenokynHa umosuHa MNPE®M-a nsnoxeHa ekoHomuju Penybnuke Cpncke,y
HapeaHoM nepuofy heMo NOKpeHyTU aKTUBHOCTM Koje ce Tu4y reorpadcke ameepsndukaumnje noprdesna.




Crpyktypa umosuHe NMPE®-a no onwTtuHama y PC

()

Ha cbenehem rpadumkoHy npukasaHa je CTpyKTypa MMOBMHE Mo AjenatHoctuma. Mocmatpajyhu CTpyKTypy MMOBMHA

B baralyka 51,99%
Tpebure 13,99%

M Vicrouro Capajeso 13,28%

Do6oj 5,90%

Bujeruna 5,11%

Mpujenop 3,26%

Mpkotbih Tpag 3,235%

3gopHuk 2,29%

papmwka 0,81%

®oua 0,15%

MPE®-a no ajenaTHOCTMMa, AOMUHAHTHO je yyelhe Npou3BOLHE eNeKTPUUHE eHepruje, raca, Boae 1 cHabaunjeBara
Koje yuectByje y cTpykTypu noptdesma MNMPED-a ca 35,1%. [ljenatHocT caobpahaja, cknaguwTterba M KOMyHUKaLMja
yyecTByje ca 34,76% [OK KaTeropuja oCtanmx ynarakba AOMUMHAHTHO YMHE 0OBe3HULIe, AeM03UTH, MOTPAXKMBAHA UTL.

Crpyktypa umosuHe MNPE®-a no npuBpeaHMM rpaHama

B Mpouss. en. eHepruje, raca, Boae; cHabamnjeBare 55,1%

Cao6pahaj, cknapuwTerbe 1 komyHukauuje 34.,76%
‘ B nNpepafueauka unaycrprja 9,89%

B Ocrano 8,61%

[ tpahesunHapcreo 2,99%

B TprosuHa Ha Benuko 1 Mano, onpaska 2,28%
Yroctutenscteo 1,55%

B Bahewe pyna v kamena 1,2%

B 3npasctBenn v counjanu pag 1,06%

Octane KoMyHanHe, apywTseHe u nnure ycnyre 0,96 %
B Nocnosarbe HekpeTHUHaMa, nocnosHe ajenatHoctv 0,95%
B Nomonpuspena, nos u wymapcrso 0,49%
[ Pubapcteo 0,55%

MjeceyHu n3BjewwTaju o HeTo BpujeaHocTM umoBmHe MPE®-a ce, fo 15 y Mjeceuy 3a npeTxofHu mjecell, 06jaBmbyjy Ha
MHTEPHETCKMM CTpaHuuama [pywTea 3a ynpasmarbe (Www.pref.rs.ba) u Ha nHTepHeTCKUM cTpaHuuama @oxga MO
PC (http://www.fondpiors.org).

Mmajyhun y Buay fa je opmmpana PasHa rpyna umjum je unib fa Npefioxm yCBajakbe HOBE METOLONIOTUje, U3BjecHO je Aa
ke op apyre nonosuHe 2012. roauHe, unu op, noyvetka 2013. roomMHe 6UTK NpUMjerbMBaHa M3MUjeHbeHa METOLO/ONH]a.
Moxe ce oueknBaTu Aa he nohu L0 NpoMjeHe BpeAHOBarba XapTuja 04 BPUjeLHOCTU HEKOPNOPaTU30BaHMX npeayseha,
Koja ce no Baxehoj MeTogonoruju BpegHyjy No HOMMHaNHOj BpujenHoCTU. UMajyhu y Buay na ce xapTuje on
BPMjefHOCTM HeKoprnopaT3oBaHux npepy3eha y bunaHcuma MPEM-a Ha paH 31.12.2011. BpenHyjy no 29,7 MunmoHa
KM, usBjecHo je pa he usmjeHa metoponoruje uMat ytuuaj Ha BpujeaHocT umoBuHe MPEM-a, Kao M Ha MOCI0BHM
pe3ynTat [MPEM-a y roomMHK y KOjoj Ce NOYHe NpuMjerbuBaTy.
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5. KopriopatueHe akKTUBHOCTU

CkynwmuHe akyuoHapa emumexnama u3 nopmeesroa [NPE®-a

Y 2011. roauHu, 6UAM CMO Ha CBMM CKYMWTMHaMa akuuMoHapa npenyseha us noptdesma MPED-a. OapxaHo je 478
CKYMWTMHA. HacTojanu cMo fa Ha CKynwTMHaMa akLMOoHapa NpUCyCTBYjeMO IMYHO, WTO cMo ycrjenu y 70% cnyyajesa,
[LOK CMO Ha OCTaZMM CKYMWTUHAMA aKLMOHApa rnacany NMcaHuM nytem. JIMYHUM MpUCYCTBOM HACTOjUMO Mpeay3eTu
NpeBeHTUBHE aKTUBHOCTW Y LM/bYy odyBarba MMoBMHe [MPEM-a, nobosbwaTv KOpnopaTMBHY KynTypy M onakliatu
HalMM UCKYCTBOM Mpeny3vMakbe NPaBHUX paftbu ApPYLUTABa y CBUjETy HOBMX 3aKOHCKMX mponuca. Kao pesynrtart
HalMX HacTojarba Aa o4yBaMo U yBehamo nMoBuHy MPEM-a, akTMBHUM KOPNOPATUBHUM MPUCTYMNOM HaLLM 3aM0C/IEHN
cy npewnun npeko 60.000 kunometapa. CBM Hawm M3BjellTaju Ca CKYMWTMHE aKLMOHapa Cy AOCTYMHU HA HaleMm
cajty (www.pref.rs.ba), a MarbMHCKM aKLMOHAPW KOjU HUCY BUIM HA CKYMWTUHM MOry fo6uTK Buwe uHdOopMaumje y
KOHTaKTMMa Ca HalmM 3anocneHuma. NojeanHe cKynwTUHe akLMOHApa Cy OAPXKaHe MPBU MYT HAKOH BULUIE rOAMHA,
a Ha MojeAMHUM CKYMWTMHaMa akuMoHapa JIMYHO MPUCYCTBO NPeACTaBHMKA MHCTUTYLMOHANHUX MHBECTUTOPA HUje
3abumexxeHo y npetxoauux 10 roguua. Kao pesynTart Hawmx npunpema 3a CKyMnwTMHE akuuoHapa obpagunu cMo
npeko 40.000 cTpaHuua nucaHor MaTepujana, rnacanu cMo Ha npeko 5.000 Tauaka gHeBHor pena. lNocebaH nHTepec
CMO MCKa3anu 3a ofjyke O pacnofjenv AMBMAEHAE, @ HAlMM MPUCYCTBOM HA CKYMWTMHWU aKUMOHApPA TPaXMMO
yCBajarbe 3ak/byyaka KOjUM Ce OpraHu ynpae/barba 06aBe3syjy Ha AoHOWere AuBuAeHAHe nonuTuke. Y 2011.
roguHu, jeaHo npenysehe ca cnyx6eHor TpxuwTa (3TL, barba Bpyhuua a.a. Tecnuh) je ycBojuno, Ha Halw npujeanor,
ovBuaeHoHy nonutuky. CMatpaMo fa npeayseha ca jacHOM AMBMAEHAHOM NOAMTUKOM MMajy Behy BpMjeaHOCT 3a
aKLMOHape M A0AaTHU KBANUTET 3a TPXKULITE KanuTana.

Macamwe Ha ckynwTuHaMa akuuoHapa y 2011. roauum

331

Jnuno npucycteo [l Macarwe nucanum nytem
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YnaHcmeo y opzaHuma emumeHama u3 nopmeesoa NNPE®-a

[pywTBOo 3a ynpaB/barbe genernpa npeacrasHuke MPEM-a y opraHe akUMOHApPCKMX ApYLUTaBa, U KPO3 YNAHCTBO Y
YNpPaBHUM U HaA30PHUM 0L60pKMMa MK 0A460pUMA 33 PEBU3U]Y, HACTOjMMO YYECTBOBATH Y pafy MPUBPELHUX APYLITaBa
Kako 64 6o/be pasymjenu nocnoBare, NpobnemMe, ONACHOCTU M LLIAHCE KOjMMA Cy U3/I0XKEHA aKLMOHApCKa ApYyLITBa.
OBMM aKTMBHOCTMMA Halle aHanu3e fobujajy LOLATHU KBANWUTET, KOPNOPATUBHE aKTMBHOCTU 6OsbY MOANOTY, @ CUCTEM

yrnpae/batba pU3MLMMAa LUMPY AUMEH3U]Y.

MpencraBuunum MPE®M-a y opraHMma emuTeHaTa cy HajsehMM AnjenoM MMEHOBaHM Mpuje OCHUMBAHA M perncrpaumje
MPE®-a. Y mapty 2011. roguHe, [lpywitBo 3a ynpaBmbakbe je npeyseno gokymeHTauujy on ®oHpa MU0 PC koja je,
n3mehy ocranor,cagpxasana cnucak CBUX npeacraBHuka Kanutana @onaa MU0 y opraHnMa akLMOHapCKMX ApyLUTaBa.
HakoH Tora, cBv YnaHoBM opraHa eMuTeHata u3 noptdessa MPEM-a Koju cy Ha cKynwTUMHaMa akLMoHapa npeasioxkeHu
u3 pena 3anocnexdunx y @onay NMO PCu neH3noHepa,a koju Cy NoTnMcanu u3jasy a Cy yNo3HaTh ca MHTEPHUM akTMMa
MPE®-a n aa he ux nowToBaTH, cMaTpaHu cy npeactaBHuum MPEM-a y opraHMma emMuTeHaTa.

Kao npencraBHuum MPE®-a y akLuMOHAapCKMM ApyLITBMMA LOMUHAHTHO yuyelwhe umajy 3anocnennum ®@onaa MO PC,
3aTMM MEH3MOoHepU 1 3anocnienn y lpyw Ty 3a ynpaemare. Ha gaH 31.12.2011. roamHe, umanm cmMo 86 npeacTaBHMKA Y
opraHuMa akumMoHapckux gpywTasa. Op Tor 6poja, 55 npencraBHuMKa cy YnaHoBM Hag30pHUX oabopa, 11 npencraBHuMka
cy unaHoBu opbopa 3a peBu3unjy,a 20 KX Cy YNaHOBM yrnpaBHUX oabopa.

MpenctaBumumn TMPE®-a, penoBHUM roauwkbuM  M3BjewTaBarbeM [pywTBa 3a ynpas/bakbe, Npyxajy A0LATHE
nHdopMaLMje 0 NocnoBakby 0BMX Npeay3eha, M3BjewwTaBajy o 6yayhnM oueknBaHUM AMBUAEHAAMA, TPEAAXY HAUMHE

3a nobosbluaBarbe pasa y npenysehnma, Te ykasyjy Ha OANIyKe y Kojuma Cy npernacaHu.
Ykonuko ce Byae ykasana notpeba 3a opraHuM3oBareM nocebHe eaykaumje 3a npencraBHuke MPED-a y opraHuma

aKLMOHApCKuX ApywTtasa, JpywTBo 3a ynpasmarbe he y 2012. rooMHM CNpoBECTM aKTUBHOCTM Ha OpraHu30Barby
e[lyKaTMBHUX CeMMHAapa 3a npeactaBHuke MNPE®-a y opraHnma emuteHata u3 noptdesa MPED-a.

MpeacraBuuum NMPE®-a y opraHMMa akKuMOHApCKUX ApyLuTaBa

B PanHuka ®onpa MU0 [l Mensuonep Paanuk MPE®D-a
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OmeopeHu cmeyajesu u bpucare emumeHama u3 nopmeesna lNPE®-a

Opn npaHa poHowera onnyke 0 ocHuBawy [leHsujckor pesepsHor ¢oHaa (31.05.2010.) no 31.12.2011. roaomHe,

oTBOpeHO je 48 cTeyaja y npenysehnma us noptdemnsa MPEM-a. Op Tora, y cknapy ca Metononornjom,y 24 npeayseha

HabaBHa BpujeaHocT akumja 3a MNPED je Hyna KM, jep cy ko Tux npenyseha rybuuyn npeMalumam kanutan, uim je Kop,

TMX npenyseha 61O NOKPEHYT NPeTXOAHM MOCTYNakK 33 OTBapakbe CTeyajHor NocTynak 1 ca akuujama ce Huje Morno

TproBatu Ha 6epsu.

OTtBopeHnu cteuajesn y 2010.n 2011. roanHn (HabaBHa BpujeaHOCT Hyna KM)

[Oatym . .
O3Haka Haswue npepyseha nokpeTarba Bpoj akumja Ha6aBH.a YiynHo Dep
R MPED® no akumju | HabaBHa | TPEHYTHA
cTevaja
ATPI-P-A | ArponpoMm a.A4. 3BOpHUK - y cTevajy 03.11.2011 69.415 0 KM 0 KM 0 KM
ATCP-P-A | Aytonpesos [M1I1 a.a. Cpbal - y cTeyajy 07.07.2011 58.340 0 KM 0 KM 0 KM
AT3B-P-A | AytoTpaHcnopT a.A. 3BOpHWK - y cTevajy 05.04.2011 865.333 0 KM 0 KM 0 KM
LUTE-P-A | |3J3BEU TETEKOMYHVKALM]E U eNeKTPOHMKE 07.07.2011 365129| OKM| OKM| OKM
a.n. bama Jlyka - y ctevajy
[WKN-p-A | FiPBH MHAYCTPU]a 3.8, KanuHosuk 16.06.2011 252908| OKM| OKM| OKM
-y CTevajy
[ONT-P-A | Oo6ojnyTeBu a.n. [lo6oj - y cTevajy 23.05.2011 376.300 0 KM 0 KM 0 KM
PHP-P-A | [paheBuHap a.n. Hosu [papg -y cTevajy 29.11.2010 89.871 0 KM 0 KM 0 KM
NH3P-P-A | HxXerbepuHT a.4. 3BOPHUK -y CTevajy 10.06.2010 462.575 0 KM 0 KM 0 KM
JENA-P-A  [Jena a.n. Ko3apal, - y cTevajy 05.11.2010 742.007 0 KM 0 KM 0 KM
JbbH-P-A | /byburbka a.a. Jbybumse -y ctevajy 08.10.2010 85.152 0 KM 0 KM 0 KM
MOEN-P-A | EAMUMHCKE enekTporyKa a.4. Barea Jlyka 12.07.2010 944065 OKM| OKM| OKM
-y CTeyajy
MJIOC-P-A | Mnapoct a.4. Mpkorbuh pag, 12.09.2011 436.977 0 KM 0 KM 0 KM
MCPR-P-A | piravnapuja Mitho Coxonosih a.a. 20.09.2010 55.885| OKM| OKM| OKM
oraTuua -y ctevajy
MT/IP-P-A | MeTtanpag a.n. Mogpwuya -y cTevajy 16.03.2011 271.617 0 KM 0 KM 0 KM
HMPC-P-A | Hanpepak a.n. Cpebpenuua -y ctevajy 28.11.2011 45.298 0 KM 0 KM 0 KM
HCTA-P-A | HoBa wtamna a.a. [paguwika - y crevajy 18.05.2011 138.407 0 KM 0 KM 0 KM
HBMB-P-A | 25.HoBeMbap a.n. YenuHal - y ctevajy 17.09.2010 98.882 0 KM 0 KM 0 KM
OMAP-P-A | Omap a.n. KHexeBo -y cTevajy 14.10.2010 484.405 0 KM 0 KM 0 KM
OCJ1B-P-A | Ocnoboherse a.a. barba Jlyka - y crevajy 25.03.2011 294.710 0 KM 0 KM 0 KM
MNOP-p-A | 1OPONPMBPEAa 3.4, [ipakcenu, 25.08.2010 836432| OKM| OKM| OKM
Ko3apcka [ybuua -y ctevajy
MPB3-P-A |[llpeBo3 a.n. HeBecumbe -y cTevajy 23.07.2010 34574 0 KM 0 KM 0 KM
ey || MPEEEE CEDUELI R el el STl 21.09.2011 195.144 OKM| OKM| O0KM
- y cTevajy
CATK-p- | CnaTee-Tekeun MM a.4. Cratuka 07.07.2011 308005 OKM| OKM| OKM
- y CTevajy
CHTI-P-A | CaHa TproBuHa a.n. Hoew lpag - y cTevajy 28.07.2011 3.224.500 0 KM 0 KM 0 KM
TPBIM-P-A | Tpeburenpesos a.n. Tpeburbe -y cTeyajy 01.12.2011 46.245 0 KM 0 KM 0 KM
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3a pa3nuky op npenyseha 13 npetxonHe Tabene, 3a 23 npenyseha Kop Kojux je HakoH 31.05.2011. roouHe nokpeHyT
cTeyaj, HabaBHa BpujeaHocT no akumjm 3a NMPED je nsnap Hyna KM. HakoH wWTo je nokpeHyT cTeyaj y TuM npeay3sehnma,
y Cknagy ca nomeHytoM Metoponornjom, bep BpujenHOCT akuuja je Hyna. C TUM yBe3u, yKONIMKO Ce CTeyaj 3aBpLuu
NIMKBMAALIMjOM, M aKO aKLMOHapMMa He NpunajHe Ano cTeyajHe mMace, 0AHOCHO ako AyroBu npenyseha 6yny Behu of
BpPMjenHOCTM MMOBMHE KOja ce AobMje NpoaajoM cTevajHe Mace, To he npeacTtaB/batv rybutak 3a MPED.

OTtBopeHu cTeuajesn y 2010.n 2011. roauHmn (HabaBHa BpUjeaHOCT U3HaA Hyna KM)

Hatym . . HabasHa ®ep
Hasus npepny3eha nokpeTara Bpoj akuvja BPMjeAHOCT Mo yKyITIHO HabasHa BpWjeaHoCT
cTeuaja PE® akupju (kM) | BPHIEAHOCT(KM) | 23 59011,
MeTanka a.a. Mprasop - y cTevajy 19.07.2010 261.001 0,6919 180.587 KM 0 KM
@pykToHa a.4. barba Jlyka - y cTeyajy 14.10.2010 100.935 0,0579 5.844 KM 0 KM
@®abpuka oTkoBaKa M apmartype a.n. buneha
) 21.10.2010 435.056 1,00 435.056 KM 0 KM
-y cTevajy
MpexpaHa MW a.p. [paguuika - y ctevajy 18.11.2010 565.487 0,3318 187.629 KM 0 KM
[paha a.n. barba Jlyka - y cTevajy 17.12.2010 255.150 0,6789 173.221 KM 0 KM
YHuc - BasbaoHuua XBT a.a. barba Jlyka - y cTevajy 27.12.2010 2.228.165 0,6701 1.493.093 KM 0 KM
BbunehaHka a.n. buneha - y crevajy 18.02.2011 2.771.781 0,1309 362.826 KM 0 KM
MeTan a.n. barba Jlyka - y crevajy 03.03.2011 1.127.961 0,6737 759.907 KM 0 KM
MAIM "YHUC-TBOPHULLA KOTP/bajHUX NiexajeBa”
23.03.2011 2.459.561 1,00 2.459.561 KM 0 KM
ca I.0. Cokonay,
M3Bop a.n. buneha -y creyajy 25.03.2011 464.724 1,00 464.724 KM 0 KM
Tpronpom a.n. buneha - y crevajy 25.03.2011 180.876 0,5101 92.265 KM 0 KM
Yp6aHuctnukum 3asog, PC a.a. barba Jlyka
. 21.04.2011 56.631 1,0 56.631 KM 0 KM
- y cTevajy
MeTtap Mpkoruh a.n. Mogpuua - y ctevajy 17.06.2011 1.208.067 0,4638 560.301 KM 0 KM
O "TonnaHa" LLamal, 17.06.2011 176.542 1,00 176.542 KM 0 KM
MHpoycTpujcka nekapa a.n. Tpebumse -y crevajy 04.07.2011 197.194 0,541 106.682 KM 0 KM
Yajasew, MT a.4. bara Jlyka - y cTevajy 07.07.2011 310.440 0,3925 121.848 KM 0 KM
Yajaseu cneuuj ehaju a.n. b N
2jaseu creumjant ypehaju a.4. bata flyka 07072011 |  170.636 0,4931 84141KM|  OKM
-y cTevajy
Yajaew, MY a.n. barba Jlyka - y cTevajy 14.07.2011 113.062 0,2621 29.634 KM 0 KM
Yajaseu, MEM a.n. barba Jlyka - y cTevajy 14.07.2011 153.072 0,0182 2.786 KM 0 KM
MNa a a.n. Kosapcka [lybuua -
nupHuua a.a. Kosapeka flyouua -y 04082011 | 119391 0,0475 5.671 KM 0 KM
NIUKBUAALM|U
ByueBo a.a. ®oua - y ankBmaaLmjm 04.10.2011 298.798 0,6297 188.153 KM 0 KM
®darym™ a.n. 3BOpHUK - y CTevajy 13.12.2011 324.877 0,2002 65.040 KM 0 KM
JMN BUK Bpeno buowTnua a.a. Cokonay, -y ctevajy  |21.12.2011 624.498 0,6443 180.293 KM 0 KM
YKynHo: 8.192.435 KM 0 KM
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Y okBupy ynpaB/mbara pusnumMa MNPED-a, JpywTBo 3a ynpaB/batbe KOHTUHYMPAHO MPaTU U3N0XKEHOCT MMOBUHE
npenysehMMa Koja Cy yrpoxeHa cTeyajeM. YrpoXeHOCT CTeyajeM npaTMMO Ha OCHOBY Mofena 3a npoujeHy
BjepoBaTHohe BaHKpoTa (cTeyaja) (Probability of default) u Tabnuuama 6aHkpoTa pejTuHr areHumnja (Moody’s, S&P).
Mpema HaBeneHOM Moaeny, yKynHo 334 npenyseha y noptdessy [NPED-a umMajy BjepoBaTHohy cTevaja 76% y HapenHuX
10 roguHa. HabasHa BpujenHocT oBux npepyseha msHocn 21,1 muamnoH KM. BjeposaTtHohy 6aHkpoTa y M3HOCY 04
48,8% y noptdemy MPED-a nma 42 npenyseha, HabaBHe BpujenHocTn 8,7 munuoHa KM. 3a npeny3eha Koja nokasyjy
3HaKOBe CTevaja, HalMM YMNpaB/baykMM aKTMBHOCTMMA MOKYLIABAMO YTULATU HA OpraHe OAJlyyMBakba, Npeasiaratu
rawerbe NOC/I0BHMX aKTMBHOCTU Koje cy HenpoduTabunHe, npofajy HenpoputabunHe UMOBMHE, Te CrpevyaBarbe
romunara obasesa, kako 61 ce ouyBana BpujeaHOCTM NocTojehe MMOBHHE.

AKmueHocmu Ha no6o/blary KOpnopamueHoz2 ynpassbarea
U 3aWmuma npaea MarbUHCKO2 aKUUOHapa

PenoBHuM yuewhem y pasy akLMOHApCKOr APYLWTBA NyTEM YNpaBHUX M HaA30pHMX oabopa v onbopa 3a pesusujy,
CNpOBOAMMO aKTMBHOCTM Ha YHanpehery KOpnopaTMBHOT ynpas/bakba. [lopes 0BOr HauMH 3awTuTe MMoBMHE, MPED
Kao aKUMOHap je MOKPEeHYo aKTMBHOCTM Ha 3alUTUTKU CBOjUX MpaBa Ha CKyMwTMHamMa akuuoHapa. Buwe nyta cmo
MCKOPUCTUAKM MpaBa Koja HyAe MO3MTUBHM 3aKOHCKM MPOMMCKM, @ TUYY Ce MpaBa HecarnacHor akumoHapa. Y 2011.
rOAMHM, MOKPEHYTO je YKYMHO 43 MoCTynaka 3a KOpMLLTEHE NpaBa HecarnacHor akunoHapa. OBaj noctynak nokpehemo
Kaga cMatpamo fa cy npaea [PE®-a yrpoxeHa, kaga HeMamo [LOBO/bHO MHGMOPMaLMja, @ AOHOCE Ce OA/lyKe O
pacrnonarakby MMOBMHOM BeNWKe BPUjeAHOCTM, KA0 U Kafa BehMHCKM aKLMOHAp KOPWUCTU MMOBMHY aKLMOHAPCKOT
[pyWTBa Y OCTBAapehy COMCTBEHUX MHTepeca. [okpeHyTe npouenype peanusosanu cmo y 10 cnyyajeBa, kaga cMo
npofanu akuuje nytem 6epse wnm BaHH6ep3aHCKOM TproBuHoM. OcTBapeHe npunvee of Npoaaje yCMjepunu cMmo y
npoduTabunHunje MHBECTULMOHE anTepHaTMBe Y Ln/by yBehatba MMOBMHE KOjOM yrpaB/bamo.

Hawe opnyke 3acHMBaMO Ha jaBHO LOCTYNMHUM MHdOpMauujama. OUHAHCKjCKM M3BjeliTaju NpeacTaB/bajy jenHy
0, OCHOBHMX MOANOra 33 AOHOLWIEHE HALWWX MHBECTULMOHMX oAnyka [lyTeM Hawwmx npenctaBHMKa Y OpraHuMa
AKLMOHAPCKMX APYLITaBa U yyewheM Ha CKYMUTUHU aKLMOHAPa,MHCUCTUPAMO Ha PEBMU3MjU rOAMLLFMX GUHAHCHCKUX
u3BjewTaja.

Op peBn30pckux Kyha O4eKyjeMo Aa HaM MpyXu NMOAPLUKY Y OCTBapery Hawux Lumbea. CMaTpaMo Aa peBu3opcka
npodecwuja y Penybnuum Cpnckoj MMa npocTopa 3a NoamM3arbe HUBOA KBanUTETa peBU30PCKUX M3BjellTaja. AHanM30M
yCknaheHoCTn peBM30pPCKMX M3BjellTaja ca MO3UTUBHWMM 3aKOHCKMM nponucuma u MehyHapoaHuM cTaHgapavma
peBu3uje, yTBPAMIM CMO oapeheHe aHOManuje y peBM30OPCKUMM M3BjewTajuma. Hawy aHanu3y u casHamwa y 2012.
roguHu hemo npocivjeanT HaONeXHUM PerynatopHMM U CamoperynaTopHUM MHCTUTYLMjaMa Yy Ln/by NMOKpeTarba
MHWLMjaTMBE Ha NOBOsbLUAY KBaNUTETa PEBM3OPCKMX M3BjeLuTaja.

3HauajHy nNaxby Yy HalleM Moc/i0Baky nocBehyjeMo ynpassbakby pU3MUMMa U CUCTEMY MHTepHe KoHTpose. O HaweMm
onpefje/berby 338 MUHUMU3MPAtbe PU3MKA Yy MOCIOBAkbY, FOBOPU M UMkbeHuua Aa 20% Hawux 3anocneHux bpuHe
0 pv3nUMMa KojuMa je m3noxeHa umosuHa MPE®M-a. MytemM ceMuHapa n3 06nacTv MHTEpPHE KOHTPO/Me U MHTEpHe
peBu3uje HACTOjUMO CTMULATM UCKYCTBA M AATW MOAPLUKY MOAM3akby CTaHAApAa ynpas/bakba pU3MUMMA U CUCTEMA
MHTEpHE KOHTpOse.

Halwa no3utrBHA MCKyCTBa KOja CTMYEMO pEAOBHM OANACKOM HA CKYMWTMHE aKLMOHAapa, MOKpeTakeM npoLenype
HecarnacHocr akuuoHapa, npepnarakbeM OMBUAEHAHE TMONUTUKE, PECTPYKTYpuUparbeM nopTdesba, OANackoM Ha
nomahe 1 MehyHaponHe KoHbepeHuUmje n ceMUMHape, capafHoM ca AoMahUM U MehyHapOAHUM MHCTUTYLMjaMa, Kpo3
npeaniarake M3MjeHa 3aKOHCKe perynaTtmMBe HaCTOjUMO MHKOPNOpUPAaTH Ha TpXuMLTe kanuTana. OnpeaujesbeHn cmMo
3a pa3Boj aomaher GUHAHCKJCKOT TPXULLTA U reHepucakbe AoMahe WTeake y unby noapluke npoduTabunHmum um
[pYLUTBEHO NMPUXBAT/bUBUM UHBECTULMOHMUM MPOjeKTUMa.
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6. M3BjewTaj o pusnumma MNPED-a

MmoBwuHa MPE®-a n3noxeHa je 6pojHnM pusnumma. LleHTpanHy KOMMOHEHTY Haller MeHalIMeHT MpoLLeca YMHM CUCTEM
3a ynpaBsbarbe pusmumma. BjepyjeMo fa je edmkacaH cucteM 3a ynpaB/bakbe puU3nLMMa KPUTUYHKU dakTop 3a ycnjex
MPE®-a. CtanHMM HacTojarbeM 3a yCaBplUaBakbe CUCTEMA YrpaB/baktba PU3MLMMA TEXMMO Aa LOCTUIHEMO HAjBULLE
ctaHpapge. CBaku 3anocieHn je nocBeheH ycnocTaB/barby KyAType ynpaB/barba PU3MLMMA LITO ONaKLLIABa OfBUjatbe
MeHalIMeHT npoLeca.

Y UMby yCrnocTaB/bakba aleKBaTHOM CUCTEMA 3a YNpaB/bakbe pU3MLMMA KBApTalHWUM npahereM CBUX 06/1MKa pUsmKa,
NIUMUTUPaHEM MOjeAMHUX ynarakba, PeAOBHUM MOHUTOPWMHIOM U CLLEHApUO aHaNM30M TEXMMO Ka HOBMM U 60/bUM
pjelwersmMa.

YKYNHM pU3MK KOjUMa je u3noxeHa nmoumHa MPE®-a nocMaTpa ce Kpo3 TpM KOMMOHEHTe:
1. TpXuWLWHM pU3nK
2. KpenoutHu pusmnk
3. OnepaTMBHM pU3UK
4. Ocrane BpcTe pusmka

TpXULWHU pU3UK

[MPE® je KOHTMHYMPAHO U3NOXEH TPXKULIHOM PU3MKY, KOjU YyTUUYE Ha MPOMjeHy HeTo BpujeaHoCTn umoBmHe MPE®M-a.
TpXKULIHKU PU3MK HACTaje yCrbel HEOUYEKMBAHUX M HEMOBO/bHMUX MPOMjEHA Y TPXKMLLUHMUM GaKTOpKMa Kao WTO Cy KaMaTHe
cTone, KypceBu CTPaHUX BasyTa, LMjeHe BNACHUYKMX XapTuja o BpujenHocTu. CxoaHO ToMe, [pyLiTBO 33 ynpaB/bakbe
noce6HO BOAM pavyHa O PU3MKY KaMaTHe CTOMe, BaflyTHOM PU3MUKY, LjeHOBHOM PU3UKY U TPXKMILUHOM JIMKBUAHOCHOM
pU3WKY.

[MPE® je 3HauajHO M3NMOXEeH LjeHOBHOM pM3MKY C 063MPOM A3 je BMCOKA 3aCTYN/beHOCT BNACHUYKMX XapTuja of
BpujenHocTu y noptdemy MPED-a (92,68%), unu 244,7 munnona KM.

Y ummy edukacHor ynpasibarba LjeHOBHUM pu3MKOM, [IpyluTBO 33 ynpaB/bakbe CNPOBOAM Cbefehe akTUBHOCTM:

- npeny3uMa aKTMBHOCTW PeCcTpyKTypuparba nopTdersa,

- aKTMBHO y3MMa yyellhe Ha CKyMLWTMHAMa akLMoHapa,

- ynyhyje pasnuuute gonuce, C LuubeM Bosber ynosHaBakba pesynrtata MoCi0Bakba U MAaHOBA eMUTEHaTa U3
noptdesba,

- penerupa npeacraBHuke MPE®M-a y opraHMMa eMUTEHTa,

- pemoBHO OApXaBa CaCTaHKe ca CBMM npenctaBHMuUMMa npepyseha u3 noptdema MNPED-a (aupektopuma,
BehMHCKMM BRnacHWUMMA, 4YNaHOBMMA o0Abopa, Kao M ca OCTanuMM akKUMOHapuMa, a npuje cBera ca
WUHCTUTYLMOHANHUM UHBECTUTOPMMA) U

- Jpyre aKTMBHE NPUCTyre y pjewwaBakby npobnema.

AKTUBHOCTM pecTpyKTypupara noptdemsa y Toky 2011. roamnHe cy ce cnpoBoAuMfe Ha Taj HAUYMH A3 je OpraHM30BaH
Behu 6poj aykumja 3a nakeTe akumja, Te je [pylTBO 33 ynpaB/batbe HA OBaj HAYMH MHULMPANOo NPoAaajy akumja 337
eMuTeHaTa,of Kojux je 56 peanusoBaHo. CpeacTBa o4 Npofaje MHBECTMPaHa Cy y CUrypHUje GUHAHCHjCKe MHCTPYMEHTE,
Ca yHanpes 13BjeCHUM HOBYaHUM TOKOM.
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CBe npofaje CMO W3BPLUIMAKM TpaHCNApeHTHO, NyTeM Gep3e, y3 NPeTXohHY HajaBy y AHEBHOM JIMCTY OOCTYMHOM Ha
umjenoj Teputopuju Penybnuke Cpncke, Ha Be6 cTpaHuuama barbanyyke 6ep3e u [pywTBa 3a ynpaemakse. Mpuje
CBake npopaje, ynyheH je ponuc npenysehy aa he naket akumja npenyseha 6UTM M3HeCeH Ha Npoaajy.

Pu3nk kamaTHe cTone npeacTaB/ba BjepoBaTHOhY HEraTMBHOT yTULL@ja MPOMjeHe KaMaTHMX CToMa Ha LujeHy o6Be3HuLe.
C 0631pom aa cy 06Be3HULLE M AEN03UTU, KA0 KAMAaTOHOCHA MMOBMHA UManu ca 31.12.2011. roanHe penaTMBHO Makbe
yyewhe y yKynHoj umoBuHu 5,22% wunu, 13,7 mununoHa, nmosuHa MPED-a Huje y Behoj Mjepu u3noXKeHa puU3UKY

KaMaTHe cTone.

BanyTHu pu3nk Huje 6mo npucytaH y 2011. roamHu,c 063Mpom a cy cee o6se3HuLe y Koje je MPED ynoxuo,emMuToBaHe
y iomahoj BanyTtu: KM, koja je hMKCHWMM KypcoM Be3aHa 3a eBpo, a y/laraka y CTpaHe XapTuje of, BpUjeaHOCTU Huje
6uno. Ha paH 31.12.2011. roaunHe H1je 6MNO OTBOPEHMX NO3ULLMja Y CTPAHO] BanyTu.

TPXKMLWIHKU IMKBUAHOCHM PU3MK CE€ OLHOCKU Ha MOTyhHOCT/HEMOryhHOCT Aa Ce Yy pa3yMHOM pOKY YHOBYE MojefMHa4Ha
ynararba no HUXOBUM TPXKMULWHWMM LjeHama, uam no dep BpujeaHOCTM GUHAHCUJCKUX MHCTpyMeHaTa, 6uno 36or
KOHLEHTpauuje TMx ynaraka, buno 36or HegoBos/bHe AybuHe TpxkuwTa. MiMoBuHa MPEM-a y usHocy on 31,42%, unu
82,9 munnoHa KM, Hanasmn ce y NMKBUAHMM DUHAHCUJCKUM MHCTPYMEHTMMA. Y HapegHOM NepuoaMMa akTUBHOCTU
MPE®-a 6uhe ycmjepeHe y npaBLy noBehatsa yyelwha MMKBUOHUX GUHAHCU]CKMX MHCTPYMeHaTa y uMoBuHK MPED-a.

3HayajHo je nuctahM fa ce Kao pesynTaT 3amoyeTor npoueca pecTpyKTypupara, Yoo nnkeuaHe umosuHe NPED-a
Ha kpajy 2011. roauHe, y ogHOCY Ha noyeTak roauHe, nosehao 3a 7,32%, bynyhu na cy cpeacrsa AobujeHa nposajom
B/IACHWYKMX XapTuja yCMjepeHa y MKBMUAHe 06Be3HULe M feno3uTe y baHkama.

YnpaBrbakbe TPXKULWHUM pUsnuMMa ofBujahe ce Tako Aa ce Kpo3 AuBep3ndukaumjy noptdersa n nosehare yyewha
Makrbe PU3NYHUX BUHAHCKJCKMX MHCTPYMEHATa MOCTUIHE HajMakby MOTyhU HUBO TPXULLIHOT pU3MKa.

KpeauTHu pusnum

M3noxeHocT kpeautHuM pusmumma y 2011, rogmHm MPED je uMao npeMa eMUTEHTMMa XapTuja Of BPUWjeLHOCTU
(enTuteT Penybnuka Cpncka v OMWTMHE) U Npema Aeno3uTMMa Koj, MOCI0BHMX 6aHaka. M3n0XeHoCT KpeauTHUM
pusnuMMa npema 6aHkama cMaTpamMo A MMajy penatMBHO Manu ytuuaj Ha MPE® u nocnoBare [pywiTea 3a
ynpasJbatbe, jep nopes Tora LTo cy 6aHke noa KOHTponoM AreHumje 3a 6aHkapcTtBo Peny6nuke Cprcke, MUHTEPHUM
akTuMa [lpyluTBa 3a ynpas/bakbe Cy NPOnMcaHu KpUTepujyMu Koje 6aHke Mopajy MCMYHUTU (Ca CTaHOBMLUTA BeIMUYMHE
KanuTana, pesyntaTa y noC/10Bakby, pEBU30PCKMX MU3BjeLUTaja).

C 063upom pa je ca 31.12.2011. roauHe, yyewhe obse3Huua u aenosuta y umosuuu MNMPEM-a 6uno 5,22%, Huje
6uno Beher pu3amka KoHUeHTpauuje npema onpeheHoMm emuTeHTy. MehyTum, reHepanHo nocmatpaHo, MPED je
n3noxeH npema Penybnnum Cpnckoj, jep ce cBa UMOBMHA O0AHOCK Ha eHTUTET PC. PU3MK KOHLEHTpaLMje je npucyTaH
y BNACHUYKMM XxapTujama opf, BpujesHoctn (Tenekom PC u npenyseha u3 cucrema Enektponpuspene PC). Pusmkom
KOHLieHTpaLuje ce ynpas/ba Ha HauMH Aa ce uMoBMHa MMPEM-a ynaxe y pasnuuute knace aktuee (HOBaL, AEMO3UTH,
o0b6Be3HULE, aKuMje 1 apyrn GUHAHCU]CKM MHCTPYMEHTH), yBaxKaBajyhu npuHumMne reorpadcke amsep3ndukaumje.

OnepaTuBHU PU3KK

OnepaTuBHM pU3KMK NpeacTaB/ba BjepoBaTHOhY HeraTMBHMUX edekaTa Ha GUHAHCKHjCKM pe3ynTaT u kanutan MPEM-a n
[pywTBa 3a ynpas/barbe yobes, NponycTa y pasy 3anocieHnx, HeoAroBapajyhux npoueaypa v npoueca, HeafekBaTHor
ynpas/batba MHOOPMaLMOHUM cucTeMoM Y [pywTBY 3a ynpaB/batbe, Ka0 W yUben HenpeaBUAMBUX eKCTEPHMX
porahaja. OnepaTtMBHM pM3MK NOApPa3yMujeBa: PU3MK yrpaB/bakba NPOLECUMA, PU3UK eKCTepHOr yTuuaja, pusmnk UT
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cucTeMa. Y cnpeyaBakby U CMakbery Moryhe LTeTe yobes onepaTMBHUX pU3MKa, BaXKHY Y0TY UMA U CUCTEM UHTEPHUX
KoHTpona. lMopen Tora, CBM 3anocieHn umajy obasesy Aa aHanUTUYapy pY3MKa, KpO3 onepaTMBHU UHPOPMALMOHM
cucTeM, npujase gorahaj Koju ce cMaTpa rpeLkom Uam MjectoM onepaTMBHON pU3MKa.

Ocranu pusuum

Ocranum pusnumma MPED Huje cTanHO M 3HAYajHUje U3N0XKEH, anu ce y oapeheHOoM nepuoay Mory nojaBuTu u MMatu
yTuLaja Ha nocnioBakse. To Cy: pU3MK ApXKaBe, perynaTopHU pU3mK, pU3MK yrnpas/bakba nocioBarem MNPEM-a, cTpaTeluku
pY3UK, pENYTALMjCKU PU3KK, CUCTEMCKM PU3MK, PUBUK KOHTUHYMPAHE NPUMjepeHOCTH U NPUKIAAHOCTM U pU3KK CyKoba
WHTepeca. Y uusby ynpasibakba pu3nkoM apxase, [TIPE® KOHTMHYMpaHO BOAM payyHa O MPUKYM/bakby MHMOpPMaLMja o
CBMM pe/ieBaHTHUM MaKpOEKOHOMCKMM MoKasaTe/bMMa npuBpeae U nHdopMaumjama o byuerty. PerynatopHu pusmnk
je noBehaH Kaga [0na3un [0 YecTe NpoMjeHe MPaBHUX MPOMMUCa, Koje cy NOTNyHO M3BaH ytuuaja MPEM-a. Mekytum,
Y LM/bY MMHUMU3KUPakba perynatopHor pusuka, lMPE®D ca nojayaHoM naxoM Boau Bpury o o6jaBama HOBMX 3aKOHa
M MOA33aKOHCKMX aKaTa, Kao U O HMXOBUM M3MjeHaMa M gonyHama. Hajsehu pusuk ycben HemoTnyHOCTM NMpPaBHUX
nponuca ce A0 Cafia jaBMO y Cyyajy MOKyLIaja OCTBApMBakba MpaBa HecarnacHor akuMoHapa, raje CMo HacTojanu
ynpas/baTi pu3nkom obpahajyhu ce ponucuma Koju cagpxe ynyhuBarbe Ha 3akoHcke oapenbe. CxofHO TOMe, y TOKY
2012. roguHe MPE® he MHMUMPaTH LOHOLWEHE HOBMX 3aKOHCKMX pjellerba Koja 6u onaklana ocTBapuBarbe npasa
MakbMHCKUM akuuoHapmMa. OcTanux HaBeLeHWX BpCTa pu3mnKa Huje Guno.

Y HapenHOM nepuoay HacTojaheMo fa Halle ynpaB/bakbe pU3nLMMa npunarohaBaMo CTanHUM NPOMjeHaMa Y OKPYXKekby.

/. iuBectMumnoHa nonmntmka MNPE®-a y 2012. roanHu

Ha ocHoBy unaHa 10. ctaB 3. 3akoHa o [leH3ujckom pe3epBHOM doHAay 1 ynaHa 21. MNpasuna nocnoBarba OpywTtea
3a ynpassbatbe, Ynpasa [pylwtea je AoHujena MIHBECTULMOHY NOAUTMKY M LuibeBe 3a 2012. roaumHy, Kojy je ycsojuna
CkynwTtunHa PesepeHor dpoHaa 30.01.2012. roguHe.

MHBECTULMOHOM MONUTUKOM U umbeBuMa 3a 2012. roguHy HacToju ce noguhu yKynaH KBanuteT noptderba nytem
ynpaB/batba LLjEHOBHUM PU3MKOM, PU3MKOM NIMKBUAHOCTU, Te NOCTWhM Uub ovyBara M yBeharba nMoBuHa MPED-a.
KrbyyuHe nsmjeHe MHBeCTULMOHE NOAUTUKE M LW/BEBA, Y OAHOCY HA MHBECTULMOHY NoAnTUKY U uubese y 2011, roamHu
ofHOCe ce Ha:

- obe3bjeherbe NMKBMAHOCTM aKLuja Koje ce Hanase y noptdesy MPED-a,

- MOryhHOCT ynaraka y akLMOHapcKa ApyLwTBa ca AO6pMM NOCIOBHUM pe3ynTaTnMma,

- MOTMBMCAre aAKLUMOHApCKMX [pywTaBa Aa YCBajajy CTaHOApAe KOpMopaTMBHOr YMnpaB/batba, YCBajarbe

OMBUAEHLHE NONUTUKE UTA.,
- MoryhHOCT npofaje nakeTa akuuja npenyseha koja HUCy 6una npegmet npoaaje y toky 2011, lfoguHe.

MPE® e v pamwe HajBehr M0 NMKBUAOHMX CPeLCTaBa ynaraTu y Makbe pu3nyHe GUHAHCK]CKe MHCTPYMEHTE, MOJ, KOjUM
ce nofpasymujeBajy ubenehn GUHAHCKjCKM MHCTPYMEHTHM KOje AOHOCe CcTabunHe npuHoce:
- HOBaL, HOBYaHW E€KBWMBANEHTU, OENO3UTU U AENO3UTHe NoTBpAe Kog 6aHaka y buX koje umajy ueptudukart o
YNAHCTBY Yy NPOrpamy ocuryparba aemnosuTa,
- [pXXaBHe M eHTUTETCKE AY>KHUYKE XapTuje o4 BpUjeaHOCTU,KA0 U AY>KHUYKE XapTuje o4 BpujesHocT1 Anctpukra
Bpuko ca MakcuManHum pokoM pocnujeha 15 roguHa,
- MyHuMuMnanHe obBesHuLe ca pokoM focnujeha 8o 15 roguHa v rpejc nepuonoM Koju je jeaHak MakCMManHo
TpehuHM poka gocnujeha.
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Mopen HaBefeHUX MHCTPYMeHaTa, [TPEM Moxe ynaraTi y fy>KHUUKe XapTuje o, BPUjeLHOCTH aKLMOHAPCKUX ApYLUTaBa

Koje KyMynaTuBHO MCNyHaBajy benehe ycnose:

[Y>XHUYKe XapTuje o4 BpMjeaHOCTH Koje umajy pok gocnujeha no 10 roavHa v rpejc nepMonoMm Koju je jeaHak
MakcumanHo TpehnHu poka pocnujeha,

OY>XHUYKe XapTuje oA BPUjefHOCTM Yuju je NPUHOC jefHaK unv Behu of NpocjeqyHor NpuHoca Ha Tpesopcke
3anuce Penybnuke Cpncke y MpeTXoAHOj roanHu, yBehaH 3a NnpeMujy pusmKka y CKnagy ca MHTEPHUM akTUMa
[pywTBa 3a ynpae/atbe,

aKLMOHAPCKO APYLITBO MMA YCBOjeHe CTaHAapAe KOPNopaTUBHOT yrpaB/bakba U YCBOjeHY ANBUAEHAY NMONUTUKY
1 pobpy KopnopaTUBHY KyNnTypy,

y OpraHy ynpae/batba MM Haf30pa akLUMOHAPCKOT APYLUTBA MMEHOBAH je MpencTaBHMK KOra je mpennoXuo
unu noapxao MPE®, ocuM ciyyajeBa raje noctoje Apyr MexaHn3mMu KOHTpone (HMp. NoCTojakbe perynatopHe
areHuMje Koja u3aaje [LO3BOMe 33 pag).

MHBecTMLMOHOM nonutukom 3a 2012. rogmHy, a y UMby CMakberba puM3nKa NMKBUAHOCTU nopTdessa, ypeheHo je aa

MPE® moxe ynarat y akumje akLMOHApCKUX APYLUITaBa Koja He UCMYHaBajy CBe HaBeAeHe YyCIoBe, a Koje cy no dep

BpujenHocTu y noptderny mMehy npeux 50, c TUM WTO ce TUM ynararem Hehe noBehatu yyewhe y TMM akLIMOHAPCKUM

opywTeuma 3a Buwe op 10% yvewha y ogHocy Ha kpaj 2011. roamHe. Takohe, y3 carnacHoct HapgsopHor oabopa,

MPE® ™Moxe ynaraTv y xapTije of, BPUjeLHOCTU CTPaHMUX NMPaBHMX NMLUA KOje Cy YBPLUTEHE Y HajBULIKM Bep3aHCKu

CermMeHT y aApxaBama unanHuuama EY, OELLA-a v LledTe, anu He Buwe og 1% umosuHe MPED-a.

Moctynak pectpyktypupare noptdessa MPEM-a noapasymujeBa nponajy akuumja y Toky 2012. roguHe y cknagy ca

abepehnm Kputepujymmnma:

Mpopaja akumja npuBpenHux apylwTasa u3 noptdhema MNPEMD-a Bpuhe ce, npuje cBera, kof akumja npepyseha raje

je ucnyreH jeaaH oa abenehux kputepuja:

y npeTxofHoM nepuopy je Beh objaB/beHa jegHa unM BULE MOHYAA 3a Npey3uMarbe Yy KoMe BehMHCKM
BMIACHULM U Ca HUM NoBe3aHa nmua uMajy npeko 50% BnacHuwTBa,

Marbe of, 200 akumoHapa y NpMBpeAHOM LpYLUTBY,

npepysehe y kojuma je MPED jeaMHU UHCTUTYLMOHANHU MHBECTUTOP, OLHOCHO FAje je pa3yMaH 6poj ocTanmx
MHCTUTYLIMOHANIHUX MHBECTUTOPA NMOKPEHYO NpOoLLeaypy 3a npoaajy,

yKynaH kanutan npuepesHor apywrsa mucrnog 5.000.000 KM,

npeny3seha y kojuma GoHAOBM Kojuma ynpassba MIHBeCTMUMOHO pa3BojHa 6aHka Penybnunke Cpncke nokpehy
npoueaypy npozaje,

aKLMOHAPCKO APYWTBO je Y NOUbeAHE TPU FoAMHE OCTBApMIO MPOCjeyaH MPUHOC Ha KanwuTan Marbu Of
NpOCjeyYHOr NpMHOCA Ha Tpe3opcke 3anuce Penybnvke Cprncke y NPeTX0AHOj FOAUHM,

TPXXMLUHA KanuTanM3aumja akLMOHApCKOr ApyLwTBa je Maka o4 5.000.000 KM.
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M3BjewTaj o pany
[pywTBa 3a ynpaB/bare

1. OcHmBarbe u gjenatHocT pywTBa 3a yrnpas/bake

[pywTBO 3a ynpaB/batbe je OCHOBAHO Cy Yy CKiady ca 3akoHoM. Oanyka o ocHuBaky [LpywTBa 3a ynpaB/bakbe
[loHeceHa je Ha cjeaHuum YnpasHor ogbopa @onza MMNO paHa 15.06.2010. rogute (Cnyxbenn rnacHuk PC, 6poj:
65/10), a MNpuepenHun cyn bara Jlyka je 11.11.2010. roguHe ynucao y cyacku permctap [pywteo 3a ynpasbatbe.

OCHOBHM UM/b OCHMBarba M MoCAOBakba [pywTBa 3a ynpae/barbe je ynpaBmbare uMoBMHOM [MPED-a, y uumwy
ouyBakba M noseharba BpujeaHocTn nmosmHe MNMPEM-a, kako 6u ce 06e36ujenmna NnogpLika AyropoyHoj GUHAHCK]CKO]
OLP>KMBOCTM 0D6aBE3HOT NMEH3MjCKOr ocurypara y Penybnuum Cpnckoj.

Mmajyhn y Buay na je NMPE® peructposaH y LleHTpanHom pernctpy xaptuja on BpujegHoctn PC pana 18.02.2011.
roauHe, [lpylutBo 3a ynpassbakse je 3actynano NPED Ha cBMM cKynwTMHAMa akLMOHapa Koje Cy 3aka3aHe HaKOH Tor
natyma.

[ana 15.04.2011. roguHe, notnucaH je yroBop ca LleHTpanHuM peructpom xapTuja of BpujeoHOCTM O 0b6aBibatby
[Leno3nTapHMX NOCN0Ba, YuMe je omoryheHo ga [pywTtBo 3a ynpas/bakbe AOHOCKM OAJlyKe O MPOoAaju U KYMOBWMHM
XapTuja oa BpujenHoctu u3 noptdena NMPED-a, Te je omoryheHo aa [JpywTBo 3a ynpas/batbe 06payyHaBa MjeceyHe
n3BjelwTaje 0 HeTo BpujeaHocT umosuHe MPE®-a, koje notephyje aenosutap (LeHTpanHu peructap xapTtuja of
BpUjeaHoCTH).

2. M3BjewTaj o nocnoBaky HagsopHor ogbopa
HpywTBa 3a ynpaB/bakbe

YnaHoeu HadzopHoz od6opa

Han3opHu onbop [pywtea 3a ynpae/barbe MMeHoBaH je Pjewerem Bnage PC 6poj: 04/1-012-2-2695/09, oa 30.
neuembpa 2009. ropuHe (Cnyxbenn rnacHuk PC, 6poj: 04/10). 3atum je, Pjewerem Bnapge PC 6poj: 04/1-012-2-
2123/10, on 14.10.2010. roamHe (Cnyx6eHun rnacHuk PC, 6poj: 108/10) 3a unaHa Hap3opHor onb6opa MMeHOBaH
MnageH Munuh.

MoyetkoM mapta 2011. roamHe, NnpeacjefHUK Hapa3opHor onbopa BuHka Anekcuh M3 mpuBaTHUX pasnora je pana
0CTaBKy Ha Ty ¢yHKumjy. [lo HoBeMbpa 2011. roomHe dyHKUMjy npeacjeaHuka je obasbana AHa Mupocasmesuh
Kao 3aMjeHuK npencjeaHrKa, kaga je nsabpaHa 3a npeacjenHuka HapsopHor oabopa, a 3a 3aMjeHrKa npeacjeaHrka
je n3abpaH JeneHko KorbeBuh. HakoH cnposepeHor jaBHor koHkypca, CnaBuwa PucosBuh je MMEHOBaH 3a unaHa
Han3opHor on6opa Pewerbem Bnane Penybnuke Cprcke 6poj: 04/1-012-2-2831/11, on 9. neuembpa 2011. roamHe
(Cnyxxbenu rnacHuk PC, 6poj: 130/11), Ha UCTM MaHAATHU Nepuof, Kao M 0CTanu unaHosu HapsopHor onbopa.
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Hap3opHu opbop OpywTBa 3a ynpasmbake Ha AaH 31.12.2011. roomMHe yMHmuam cy:

1.

2
3.
4.
5

AHa MupocasbeBuh, npeacjenHuK,

. Jenenko KorbeBuh, 3aMjeHnK npencjenHuka,

Mune Pubwuh, unaH,
MnageH Munuh, unaH,
Cnasuwwa Pucosuh, unaH.

HaodnexHocmu HadzopHoz od6opa Apywmea 3a ynpassearse

HapnexHoct Hap3opHor on6opa nponucaHa je 3akoHoMm u Cratytom [pywitBa 3a ynpasmake. Hag3opHu onbop

NpywTBa 3a ynpasbate u3mehy octanor obasmba cnenehe AyXXHOCTU:

yceaja Cratyt [lpylwiTBa 3a ynpas/bakbe, y3 NpeTxonHy carnacHoct Bnane Penybnuke Cpncke,

MMeHyje 1 paspjeluasBa ynpasy [pywTBa 33 ynpae/bakbe M 3aKk/byyyje yroBope 0 pagy Ca 4YiaHoBMMa Ynpase
Opywrea,

BpLUM HaA30p Hag ycknaheHowhy pasa u GuHAHCKjCKOr nocnoBakka OpywTea 3a ynpas/mbarbe ca ogpenbama
3aKoHa v Apyrux 3akoHa, u aktuma MPE®-a n [pywTBa 3a ynpas/bakbe,

faje Muwberbe 0 GUHAHCKMJCKOM NnaHy [pyluTBa 33 ynpaB/barbe U MHBECTULMOHO] MOAUTULM U LUMUbEBUMA
MPE®-a,

naje CkynwtuHn MPE®-a Muwbere O roAuWHEeM M3BjelTajy O nocioBaky [pylwiTBa 3a ynpae/bake U
MPE®-a, u npujennor 3a kopuwhere u pacnogjeny HeTo Ao6MTM ocTBapeHe nocnoBareM [PE®D-a, ca
nocebHMM cTaBoM 0 MoryhHOCTMMa 06e36jeherba HOBYAHMX CpeacTaBa y Cy4yajy McnaaTe OCHMBAYY,

faje carnacHocT Ynpasu Ha npujeniore oanyka koje goHocu CkynwtunHa MNPE®M-a y Be3u ca eMnUcHnjom akuumja
1 pecTpykTypuparsem MNPE®-a,

[laje carnacHoCT Ha yroBope ca avumma koja npyxajy ycyre NMPED-y, npy yeMy ce TakBu YroBopu He Mory
3aK/by4MBaATM Ha NEPUOL, AYXM OA TPU rOAMHE,

naje npujepnor CkynwtmHu MPE®-a 3a n3bop peBusopa u fenosntapa,

AoHOCK onwTe akTe [pylwTea u npasuaa NocnoBaka 1

faje carnacHocT Ha obaB/bakbe 3HayajHMX TpaHcakuuja nmoBmHoM MPED-a (TpaHcakuumje npeko 1.000.000
KM) v paje carnacHocT Ha cBe yroBope [lpylTBa 3a ynpas/bake yuje BpujenHoct npenasu 10.000 KM, uta.

AkmueHocmu Had3opHoz 006opa y 2011. 200uHu

Y toky 2011. roomHe, akTMBHOCTM HapsopHor opbopa [pywTBa 3a ynpas/bakbe Cy 6une opujeHTMCaHe Ha To Aa

3ajedHO ca YNpaBOM yCrnocTaBu OKBMP 3a dyHKUMOHMCake [pywTBa 3a ynpasmare M [MPED-a, npuje cBera kpo3

LOHOLLEHE UHTEPHMX akaTa (MPaBUIHKKA), U APYFUX OLYKa U3 CBOje HAaANeXHOCTH.

Han3opHu onbop je y Toky 2011. roomHe ogpxao 15. cjeaHuua, Ha kojuMa je mopep, 3amuCHMKA Ca MPeTXOLHUX

cjenHuUa foHOCUO U ciefeha akTa M oanyKe, v To :

13.Cjennnua: 28.01.2011. roguHe, Ha KOjoj je ca3BaHa BaHpeaHa ckynwTtuHa MNPED-a;

14.Cjepumnua: 14.02.2011. roomHe, Ha KOjoj je OATO MuLbere HA MHBECTMLMOHY NonuTuKy u uubese TPE®D-a,

ycBojeHa [lpaBuna nocnosama [pywTBa 3a ynpas/bakbe, AaTO MuUlsberbe Ha KoHavaH obpayyH
TpowkoBa [lpywTBa 3a ynpae/bake Yy nepuody oA peructpauuje [pywTsa 33 ynpasbarbe [0
pernctpauuje TMPE®-a, ytBphenn cy npwujepnosm opnyka 3a CkynwtuHy MPE®-a o u3bopy
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15. CjeaHuua:

16. CjeaHuua:

17. CjenHnua:

18. CjeaHuua:

19. CjepHuua:

20. CjepaHuua:

21. CjepHuua:

nenosuTapa 3a NPE® (Llentpantu peructap XOB) u pesusopa 3a MPE® (Deloitte noo bara Jlyka),
[laTa carnacHocT Ha pokanutanusaumjy NMPE®-a y nsHocy op 190.320 KM u ca3saHa jow jeaHa
cjenHuua CkynwtuHe MPE®-a ca umM/beM aa ce ycBoje npujeanosun oasyka koje je HaaszopHu ogbop
pa3MaTpao Ha OBOj CjefHULM;

15.03.2011. roamHe, Ha KOjoj je [JATO MO3UTUBHO MULL/bEHe Ha V3BelwTaj 0 nocnoBaky JpywTea 3a
ynpasame 3a 2010. roauHy, ytBpheH npujennor oaiyke o usMeHama u gonyHama Cratyta JpywTea
33 ynpasJbakbe, KOjUM Ce Mujerajy cjeaumiute 1 Wwudpa gjenatHoct [IpyliTea 3a ynpas/batbe, yCBOjeH
u3BellTaj 0 pany Ynpase [pyliTBa 3a ynpas/batbe 3a jaHyap v ¢debpyap 2011. roanHe, u ycBojeHa
obeneha MHTEpHa akTa: MNpaBuna 3a KynoBMHY M NpoAajy XapTuja oA, BpujeaHoCTH, MNpaBuiHKK O
HauyMHy n3bopa u noctynawa npeacraBHuka MPEM-a Ha ckynwTMHaMa akuuoHapa, MpaBuaHMK O
payyHOBOLCTBY M payyHOBOACTBEHUM nonutrkama MPEMD-a u MpaBunHUK 0 kopulwherby crnyKbeHnx
BO3MNa;

05.04.2011. rogmMHe, Ha KOjOj je  [ATO MO3WTUBHO MMULL/bEHE HA PEBM3OPCKM M3BELUTAj 3a
[pywTBo 323 ynpasmarbe 3a 2010. roauHy, AaTa carnacHoCT Ha KyrnonpoAajHX YroBop 3a MON0BHM
KaHuenapmjcku HamjewTaj 3a OpywTBo 3a ynpas/bakbe, goHujeta Opnyka 0 u3MjeHama ogfiyke o
nokanutanusaumjn NPE®-a, ycBojeH M3BewTaj o pasy Ynpase [pywTBa 33 ynpae/bake 3a MapT
2011. roonHe, notTnMcaHn AHeKkcM yroBopa O pafy Ca YnaHoBMMa YnpaBe M ycBojeHa cbeaeha
MHTEpHa akTa: [paBunHUK 0 Kopuwhery nHGopMaLmoHe onpeme U paBUAHKMK O €NeKTPOHCKUM
LLOKYMEHTMMA U NOpyKaMma;

18.04.2011. roanHe, Ha Kojoj je ca3BaHa neta BaHpeaHa ckynwTuHa MNMPEM-a ca unmwem ycBajara
ropuwmer GuHaHCKjcKor u3BewTaja 3a [dpywTsBo 3a ynpasmwakee 3a 2010. roguHy, M3BewrTaja
He3aBucHor peu3opa 3a 2010. roamHy u M3BewTaja o nocnosaky [pyliTea 3a ynpasbatbe 3a 2010.
rOOMHY;

27.04.2011. roomHe, Ha Kojoj je maTa carnacHocT Ynpasu [pywTBa 3a ynpaB/batbe Ha 06aB/barbe
3HauajHe TpaHcakuuje npofaje akuuja y eMuTeHTy TpxHMUA® a.4. barba Jlyka BpujesHOCTU Mpeko
munnmoH KM;

10.05.2011. roouHe, Kojoj je paTta carnacHocT Ynpaeu [pywTBa 3a ynpaB/batbe Ha obaB/bakbe
3HAYajHUX TpaHcakumje npogaje akumja y emutentuma ,CXI Llenekc” a..n bawa Jlyka, ,Mupa“ ag
Mpujenop 1 ,YHucC dabpu ka umjen” a.n. [epBeHTa nojefamMHauyHMX BpUjeqHOCTU MPEKOo MUAMOH
KM. oHeceHa je n Opnyka o u3MjeHama u pgonyHama Cratyta [lpywTBa 3a ynpas/bakbe KOjUM ce
Mujerajy cjegmwTe U Wudpa AjenatHocTy JpywTBa 3a ynpaB/bakbe HakoH AobujeHe npeTxonHe
carnacHoctv Bnane Penybnuke Cpncke, ycBojeH M3BewTaj o pagy Ynpase [lpyliTBa 3a ynpas/batrbe
33 anpun 2011. roguHe, Te ycBojeHa cbepeha MHTepHa akTa: [MpaBUAHMK O HauMHy u3bopa u
nocrtynary npeacraBHuka MPE®-a y opraHnMa akuUMOHApCKMX ApyluTasa, [1paBuMiHMK O M3paan
QHaNUTUYKOT U3BeLlTaja M MpaBUAHMK O efyKaLmMju M AOAATHOM LUKONOBAkY 3anocneHnx y JpywTy
3a yrnpas/bakbe.

09.06.2011. roanHe, Ha KOjoj je AaTa CarNacHOCT 3a MOTMMCMBake YroBopa O HabaBuu yciyre
ob6jaB/bMBatba Y OHEBHWM HOBMHAMa AOCTYMHWMM Ha Teputopuju umjene PC, 3aTuM carnacHocTt
Ynpasu [pywTBa 3a ynpaB/batbe Ha 00OaB/barbe 3HAYAjHUX TpaHCakLMja BpUjeoHOCTU Mpeko
mMunnoH KM 3a kynoBuHy o6Be3HMLa umju je eMuteHT Penybnunka Cpncka u opoyaBarba C1o60gHMX
HoBYaHuXx cpeactasa MPE®-a, ycBojeH je M3BewTaj o pasy Ynpase [pywTea 3a ynpae/barbe 3a Maj
2011. roomHe n cbepeha uHTepHa akTa: MpaBUIHUMK O CUCTEMY MHTEPHE KOHTpone, MpaBuiHKK O
HabaBLy 1 MpaBMIHMK O 3aLITUTM Ha Paay.

21.06.2011. roomnHe, Ha KOjoj je maTa carnacHocT Ynpasu [pyliTBa 3a ynpae/batbe Ha 0baB/barbe
3HauyajHe TpaHcakuuje npoaaje akuuja y emuteHTty ,Annpo” a.n. BnaceHuua BpujemHOCTM Mpeko
MunmoH KM;
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22. CjenHuua:

23. CjepHnua:

24. CjepHunua:

25. CjepHuua:

26. CjepHuua:

27. CjenHuua:

30.08.2011. roomHe, Ha K0joj Cy ycBOjeHu M3BewwTaju o paay Ynpase [pywTBa 3a ynpaB/bakbe 3a jyH
 jyn 2011. roamnne;

27.09.2011. roomHe, Ha KOjoj je maTa carnacHocT Ynpasu LpywTtBa 3a ynpas/batbe Ha 0baB/barbe
3HavajHe TpaHcakumje npoaaje akumja y emuteHty CapajeBo-rac”a.n. Mcrtouno CapajeBo BpujeaHoCTH
npexko muanoH KM;

03.11.2011. roouHe, Ha kojoj cy AHa Mupocaersesuh 1 JeneHko KorbeBuh n3abpaHu 3a npeacjefHuka,
O[HOCHO 3aMjeHurKa npeacjenHunka HapsopHor onbopa, ycBojeru M3BewTajm o pany Ynpase [pywTsa
3a ynpae/bakbe 3a aBryct u centembap 2011. roanHe 1 ycBojeHa wbeneha nHTepHa akTa: MpaBuaHmK
0 M3MjeHaMa M JonyHaMa NpaBWIHKMKA O Kopulwhery cnyxb6eHnx Bo3una, NpaBunHmWK o n3mjeHaMma
M AOoMnyHaMma MpaBWHMKA O Maatama M ApYyrMM HakHagama y [lpywT sy 3a ynpassbarbe, [paBuaHmK
0 M3MjeHaMa M AonyHama NpPaBUITHMKA O YHYTPALUHbOj OpraHM3auujn U cucteMaTM3aumju pagHuX
Mjecta y OpywTsy 3a ynpassbarbe U [TpaBUAHKMK O ynpaB/bakby puU3MLMMA.

09.11.2011. roauHe, Ha Kojoj je AaTa carnacHocT Ynpasu [lpywTBa 3a ynpaB/bakbe Ha 0baB/barbe
3HauajHe TpaHcakLMje Npofaje akuuja y eMuTeHTy ,.bupay”an 3BOpHMK BpUjeaHOCTU NPEKO MUIMOH
KM u Ha obaB/arbe 3HavajHe TpaHcakumje KynoBuHe 0OBe3HMLA Yy MPMMAPHO] EMUCUjU Yuju je
emuteHT Penybnunka Cpncka, BpujesHOCTM Npeko MUnuoH KM;

01.12.2011. roanHe, Ha Kojoj je AaTa carnacHocT Ynpasu [pywTBa 3a ynpae/batbe Ha 0OaB/batbe
3HavajHe TpaHCakuuje npoaaje akumja y eMuTeHTMMa ,ButammHka“ a.o. bara Jlyka u JenwmHrpan,
NMBHMLA yenuka“ a.p. bara Jlyka, obje BpujeaHocTv npeko MuamoH KM, yceojeH je M3BewTaj o paay
Ynpage [pywTBa 3a ynpasmatrbe 33 oktobap 2011. roarHe 1 faTo MULLIbEHE 4a TPOLUKOBM CYACKMX
TaKCK cnagajy y TpolkoBe Koju uay Ha Tepet MNPE®-a y cknaay ca ynaHom 21. 3aKkoHa;

09.12.2011. roauHe, Ha Kojoj je paTa carnacHocT Ynpasu [lpywTBa 3a ynpaB/bakbe Ha 0baB/barbe
3HaYajHe TpaHcakuuje npopaje akuuja nytemM c1ob6ofHMX Hanora nyTeM 6Gpokepckux Kyha y
emMuTeHTUMa Kojy cy y Toky 2011. ropuHe Beh HyheHe Ha npogajy no uctuM umjeHama u To: CXT
Llenekc” a.n. barwa Jlyka, ,Mupa“ a.p. Mpwujenop, ,YHuc dabpuka umjesn” a.g. [lepsenta, ,Annpo” a.n.
Bnacenuua u ,bupau” a.n. 3B0pHUK.

Y HapenHoj Tabenu ykpaTko je paTt npernen aktMBHoOcTM HaasopHor ogbopa [pylwtea 3a ynpae/maree y Toky 2011

roomnHe.

AxtuBHoctu Hap3opHor og6opa y 2011. roauHu

Onuc bpoj
bpoj cjeaHnua HapsopHor onbopa y 2011. roguHn 15
bpoj noHeceHnx oanyka, n3BjeLuTaja, 3ak/byyaka, CarnacHOCTU, MULLIbEHA, UTL, 81
Bpoj ycBojeHnx MHTepHMX akaTa [pywTsa 3a ynpas/batbe 1 [PED-a 24
(cTaTyTn, NpaBUAHMLMN, CMjEPHULE, UTA..),
bpoj oanyka o casusarby cjenHuue ckynwTuHe MPED-a 3
bpoj ycBojeHnx MjeceuHnx n3BjewwTaja o pagy Ynpase [pywtBa 3a ynpasbarbe 9
bpoj AaTnx carnacHOCTU Ha TpaHCaKuuje BeNnKe BpUjeaHoCTH: 14
Ocrane oanyke ycBojeHe y Ckiafy ca HaasiexHocTuma Haa3opHor onbopa 26
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Cnucak MHTepHUX akaTa Ha Koje je Haa3opHu oabop [ao MuLLberbe, UK KOjU Cy YCBOjeHU oA cTpaHe Hap3opHor

onbopay 2010. 1 2011. roanHu:

VN AN e

N NN NNRR R R R R R B B R
A NN P O OV 0 NOVUT N NN PP O

MocnoBHMK 0 pagy Hag3opHor ogbopa [pylwTea 3a ynpas/batbe,

Cratyt [Ipywitea 3a ynpassbarbe,

MpaBMAHKK O YHYTPALWHOj OpraHM3aumjm 1 CMCTEMATU3ALM|U PaSHUX MjecTa,
MpaBunHuK o paay,

MpaBunHKK 0 NnaTaMa v ApyrMM HaKHaAAMa,

MpaBUNHKK O NOCTYNKY AMPEKTHOT CNOPasyMma,

MpaBUNHKK O KaHLLenapujckoM nocnoBamby JpywTea 3a ynpassbatbe,
MpaBUNHKMK O pauyyHOBOACTBY,

MpaBunHKK 0 monucy,

. MocnosHuk 0 pany ynpaee [lpywitea 3a ynpasbarbe,

. MpaBuna nocnoBara [lpywTea 3a ynpae/mbare,

. [MpaBuna 3a KynoBuHy v NPOAAjy XapTuja oA BPUjeaHOCTH,
. MpaBUNHKUK 0 HauMHy M3bopa u nocTynara npeancraBHuka MPEM-a Ha ckynwTMHaMa akLMOHAPpa,
. [paBuIHKM 0 payyHOBOLCTBY M payyHOBOACTBEHMUM nonuTukama [MPE®-a,
. MpaBunHuM o Kopuwwhery cnyxbeHnx aytomobumna,

. MpaBunHuK o Kopuwhery MHPOPMaLMOHe onpeme,

. MpaBUNHUK O eNeKTPOHCKUM AOKYMEHTMMA U MOPYyKaMa,

. MpaBUIHUK 0 HauMHy M36opa u nocTynary npeacrtaBHuka MPEM-a y opraHMMa akLMOHapCKMX ApyLITaBa,
. MpaBUNHKUK O U3paau aHANUTUUKOT U3BjeLlTaja,
. MpaBUNHKUK 0 egyKaumju U LOAATHOM LUKOMOBAkKY 3anocieHux y [lpylutea 3a ynpassbarbe,
. [paBUNIHUK O CUCTEMY MHTEPHE KOHTPOE,
. MpaBunHuk o HabaBLY,

. MpaBUNHKK O 3aITUTK HA paay,

. [paBUIHUK O ynpaB/bakby pU3MLIMMA.
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3. M3BjewTaj o paay Ynpase [pywtea 3a ynpas/bare

YnaHosu Ynpase [lpywumea 3a ynpassearbe

Han3opHu on6op [pywTBa 3a ynpas/batbe, HAKOH CMpOBeAeHOr jaBHOT KOHKypca,aaHa 02.09.2011. roauHe (Cnyxbexm
rnacHuk PC, 6poj: 103/10) 3a ampekTtopa [pywTBa 3a ynpas/batrbe je umeHoBao [apka Jlakuha, Koju je Ha gyxHocT
crynuo 11.11.2010. roamHe, naHom ynuca [pywtea 3a ynpasmarse y Cyacku perncrap. U3spuHun aupektopm fopaaHa
Npobrak n Cawa CreBaHOBUKh MMEHOBAHM Cy of, cTpaHe HaasopHor on6opa faHa 23.11.2010 (Cnyx6enn racHuk PC,
6poj: 125/10), HaKOH CNpOBeLEHOT jaBHOT KOHKYPCa, @ Ha Ay>HocT cy ctynunau o 01.01.2011.

rofuHe.

YnaHosu Ynpase [pyliTea 3a ynpasbake Cy:

1. Hapko Jlakuh, anpekrtop,

2. ToppaHa [lpo6rbak, M3BPLUHM AMPEKTOP 33 Pa4yHOBOACTBO, OMLWTE NOCIOBE U Pa3Boj,
3. Cawa CreBaHoBWh, M3BPLUHM AMPEKTOP 33 MHBECTULMOHE NMOC/IOBE.

HaonexHocmu Ynpaee [lpywmea 3a ynpaesearbe

HapnexHoctn Ynpase [pywTBa 3a ynpasmaree ypeheHa je 3akoHoMm, Ctatytom [lpyliTea 3a ynpasmbatbe M CTaTyToM
MPE®-a. YnpaBa [lpywTBa 3a ynpaB/bate 3actyna [Apywteo 3a ynpasmbare 1 [MPED, Te usmehy ocranor:

- OopraHu3yje 1 BOAM MOC/I0BE M OATOBOPHA je 33 OHOLLeHE U U3BPLUABaHe CBMUX OAJTYKa U3 CBOje HAANEXHOCTH,

- 3actyna OpywTBo 3a ynpasmatrbe v NPED u ctapa ce 1 oaroBapa 3a 3akKoHUTOCT pafa [pyluTea 3a ynpas/barbe,

- 3aK/bydvyje yroBope Koje [lpyluTBO 3a ynpaB/bakbe cknana y ume u 3a padyH MPED-a,

- npepnaxe WHBECTULMOHY NOAUTUKY U umbese MPED-a,

- MjeceyHo u3BjewTaBa Haa3opHu on6op o cBOM paay,

- npegnaxe u Haa3upe usBpluere GUHAHCKJCKOr NaaHa NoCI0Bamba,

- npunpeMa nonyrogMiitbe M roguilkbe pavyHOBOACTBEHE M3BjellTaje, M3BjelTaje 0 nocnoBaky OpywTea 3a
ynpasbarbe 1 [MPED-a,

- ytBphyje npujeanore o pacnogjenu fobutn u nokpuhy ryéutaka Apywrtsa 3a ynpasmarbe 1 MPED-3,

- npennaxe Hapg3opHom onbopy npaBuna NnocioBama,

- npepnaxe Hap3opHoM oabopy MHBECTULMOHE OA/YKe, Koje ce Tuuy obesbjeherba MaTepujanHO-TEXHUUKUX
yC/10Ba NocioBakba pywTBa 3a ynpas/bakbe,

- obaB/ba 1 Apyre NOC/0Be Yy CKAaAy Ca 3aKOHOM.

AkmueHocmu Ynpaee [pywmea 3a ynpaemarbe y 2011. 200uHu

YnpaBa [pywTBa 3a ynpaB/mbake je 3anouvena ca pagom 01.01.2011. roomHe cTynakeM Ha pap ABa M3BpLUHA
anpekrtopa. Pag Ynpase je peduHucan MNMocnosHnkom o pagy Ynpase [pylwtBa 3a ynpaB/bakbe M OH Ce Mpe cBera
04BKjao Kpo3 cjenHuue.Y Toky 2012. rogmnHe cy ogpxaHe 52 cjegHuue YnpaBe Ha Kojuma je Ynpasa LOHOCMNA akTa U3
CBOje HaanexHoctn aeduHncaHux 3akoHoM, CtatyTom [lpywiTBa 3a ynpaB/bakbe, MO3UTUBHUM 3aKOHCKMM MPONUCUMA

N UHTEPHUM aKTUMa.

54 .

2011 loamwbu usBjewTaj - www.pref.rs.ba



Ha cjenHuuama Ynpaga je, usmehy ocranor, ycsojuna:

ETnuku kopekc [pywTBa 3a ynpas/batbe;

MHBECTULMOHY NONUTUKY M uubeBe NPED-a;

MyHomohK v YnyTcTBa 3a macarbe Ha 331 cKynwTUHM akuMoHapa eMuTeHaTa 13 noptdesa MNPED-a;
Onnyke o ycBajarby 147 nucaHmx rnacakba Ha CKYMWTMHA akLMOoHapa eMuteHaTa 3 noptdessa NMPED-a;
Opnyke o nokpeTawy 42 nocTynka HecarnacHor akuMOHapa Ha CKynwTMHama akuuMoHapa eMUTeHaTa M3
noptdessa MNPED-a;

Onnyke y Besu ca nmpoaajoM akuumja m3 noptdemsa MPED-a y cknagy ca VIHBECTULMOHOM MOAWUTUKOM WU
unbesmuma MPEMD-a. Y Toky 2011. roamHe, yKyrnHO je Ha npofajy noHyheHo 337 makeTa akuuje o yera je
peanu3oBaHo 56 npofaja, npuje cBera Kpo3 aykumje Ha 6ep3u, 3aTUM Kpo3 Kopuluhere NpaBa HecarnacHor
aKLMOHapa U jaB/bakbeM Ha NMOHYAE 3a Mpey3uMakse;

Opnyke y Be3u Ca KYNnoBMHOM XapTuja Of BpUjeQHOCTM Koje Cy ce, NMpuje CBera, OQ4HOCKIE Ha KYMnoBWHE
obBe3HMUa unjun je emuTeHT Penybnmnka Cpncka M jeouHuMLe NOKanHe camoynpase, Kao M oAnyKe y Be3u Ca
opouaBarbeM C1oboaHMX HOBYAHUX cpeacTtaBa MPED-a;

Opnyke y Be3u ca NoKpeTareM NocTynaka jaBHMx HabaBky y cknagy ca MnaHom Habasku 3a 2011. roamnHy a 'y
LMJbY YCNOCTaB/bakba OMEPATUBHMX MPefyC/I0Ba 3a NMoYeTak Noc0Baka M 06aB/bake pefoBHUX aKTUBHOCTH
[pywTBa 3a ynpaBmarbe #u [MPED®-a (HabaBka HamjewwTaja, payyHapcke ornpeme, TenedoHCKe LEeHTpane,
duCcKanHor cucteMa M nporpama, nporpamMa 3a obpayyH HeTo BpujefHOCTM MMoBuHe [MPE®M-a, uHTepHeT
npeseHTauuje, Kibure rpa@uuknx CTaHAapAa, KaHLenapujckor Matepujana, ropusa, yciyra 3awTute Ha pagy,
nocnoea pesusuje GUHAHCUJCKUX U3BELLTA]a, UTA,.);

Onnyke y Be3n pacnucuBara KOHKYPCa, 3anoLubaBatba 1 eaykalmje 3anocieHmx Kao 1 apyre oafiyke y Besu
Ca ynpaB/bakeM JbyACKUM pecypcuma y [pyliTBy 3a ynpaB/batbe;

Onnyke y Be3u ca u3BeLlITajUMa MHTEPHE KOHTPOJIE Ko M NOCTynakbe Y CKNaay ca Hanasuma ucTe;

MHTepHa akTa Kojuma ce bawxe ypehyje nocnoBare [dpywtea 3a ynpasmatrbe v MNPED-a, usmehy octanor:
MocnoBHmk o pagy ynpase [pywTtBa 3a ynpas/bake, [paBUAHMK O AWMCUMMAMHCKO] M MaTepwujasiHoj
OLrOBOPHOCTM 3anocneHmx y [ipywTea 3a ynpaemarbe, CMjepHuLEe 33 rmacakbe Ha CKynwTMHaMa akuuMoHapa
n CMmjepHULe 3a Kopuwhere NpaBa HecarnacHor akLMoHapa;

AKTMBHO y4ecTBOBana y M3pagm CBUX MHTEPHMX akaTa Koje je y Toky 2011. roaguHe ycBajao HapsopHu onbop
[pywTBa 3a ynpas/batbe;

Ocrana akTta y ckiagy ca oBnawTeruma.

AkTuBHOCTM Ynpase [pylwiTea 3a ynpas/bare cy ce y Toky 2011. roomHe ornenane y KOHTMHYMPAHOM pagy Koju je,

npuje cBera, BUA/bMB KPO3 NOCIOBakE M aKTMBHOCTH Be3aHe 3a MPED, wto je geTa/bHO 06jenoarbeHo y n3BewTajy

o pany MNPE®-a.

Mopen HaBepeHor, Ynpasa [pylwTBa 3a ynpasmatbe ce y Toky 2011. roanHe akTMBHO aHrakoBana Ha NpeacraB/bakby

MPE®-a u ﬂ,pyLIJTBa 3a ynpaB/bakbe M YCNOCTaB/bakby Capaimhe Ca OCTa/IMM y4YeCHUUMMAa Ha TPXMULWTY Kanutana

y Penybnuke Cpncke (Bnagmom Penybnuke Cpncke, ®@ongom MMNO PC, npenysehuma u3 noptdema [NPED-a,

MHBecTMuMOHO-pa3BojHoM baHkom PC, Komwucujom 3a xaptuje op BpwujegHoctn PC, barbanyykoMm 6ep3om,

MHBECTULUMOHUM q)OH,EI,OBVIMa, 6ep38HCKVIM nocpeaHnumMma, CTpykoOBHUM yaopyXekhnMa eKOHOMUCTa, HOTapa IAT,EI,.), d

CBe Yy Unby no6osbliarka yCQioBa Ha TPXULWITY KanuTana, WTo he Yy AYroM poKy NO3UTUBHO YTULATU Ha BPEOHOCT U

ctabunHoct nmMosuHe MPED-a.

Y HapeaHoj Tabenu AaT je npernen akTMBHOCTM Ynpase [pywTsa 3a ynpas/atrbe y Toky 2011, rogmHe:
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AxkTuBHOoCTH Ynpase y 2011. roanHu

Onuc bpoj
bpoj cjeaHnua Ynpase [pywTsa 3a ynpas/batbe 52
YkynaH 6poj LoHeceHnX ofnyKa, Npenopyka, M3BjeLuTaja, 3ak/byyaka, 806
CarnacHoOCTU, MULLIbEHA, UTL.

Bbpoj ycBojeHMx MHTepHUX akaTa [dpywTea 3a ynpasmate 1 NMPED-a (koje je cy 9
y HaZnexHoctu Ynpase)

Bpoj npenopyka 3a rnacare Ha CKynTMHAMa akLMOHapa 331
Bpoj nucaHmx rnacarba Ha CKynwTMHAMa akLMOHapa 147
bpoj nakeTa akuMja 3a Koje Cy loHeCEHE 0AJlyKe O NPOAAju XapTuja o4, 337
BpUjenHocTu u3 noptdesrnsa MPEMD-a

Bpoj mokpeHyTMx nocTtynaka HecarnacHor akuuoHapa 42
Bbpoj ycBojeHMx u3BjeLTaja MHTEPHE KOHTPO/e 5

4. Tum [pywTBa 3a ynpaB/bare

OpraHusaumoHa v KagpoBcka CTPyKTypa [pywTtBa 3a ynpaemare je oppeheHa [1paBUIHMKOM O YHYTPaLWHO]
opraHv3aumju 1 cuctematmsaumju pagHux mjecra y OpywTBy 3a ynpasmarse. Y Toky 2011. roamHe je y3 Tpu unaHa
YnpaBe, 3anocieHo jol 0caM pagHMKa Ha MyHO pafiHO BpujeMe v jedaH MHdOpMaTnyap, Koju je y cnafy ca TPeHyTHUM
notpebama [lpywTBa 3a ynpas/bakbe 3aN0CAEH Ha Mona pagHor BpeMeHa

OpraHu3aumoHa cTpykTypa [pywTsa 3a ynpaB/bare

HapsopHu oa6op

MHTepHa KOHTpona

MHBecTUUMOHM MeHayep

WUHdopmaTnuap
CTpy4HM capapHuK

3a KoprnopaTuBHe nocsiose CTpy4HM capafHuMK 3a NpaBHe
nocsnose
BN [ocnoBHM cekpeTap

AHanuTMYap pusuka
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Ha npetxogHoM rpadukoHy je npeacTaB/beHa OpraHM3auMoHa CTpyKTypa [pywTBa 3a ynpas/batbe, NpeMa Kojoj je
[lpywTBO 33 yrnpas/bakbe OpraHM30BaHO KPO3 [1Ba CEKTOPA U OAje/beHbe MHTEPHE KOHTPONE:

- CekTop 33 MHBECTULMOHE MOC/IOBE KOjMM PYKOBOLM WM3BPLUHM AMPEKTOP 338 MHBECTULIMOHE MOC/I0BE a KOjUu
MMa YeTMpM 3anoc/ieHa, U TO: ABa MHBECTULMOHA MeHallepa, aHanuTMyapa pusmka U CTpyYHOr capafiHuKa 3a
KopropaTuBHe NOC/OBE;

- CekTop 33 payyHOBOACTBO, OMNLITE NMOC/I0BE M Pa3Boj KOjUM PYKOBOAM U3BPLUHM AMPEKTOP 33 PaYyHOBOLCTBO,
onLiTe NOC/oBE U pa3Boj NOCIOBE @ KOjU MMA YeTMpM 3anocieHa, U TO: pavyyHOBOhKY, MOCIOBHON CcekpeTapa,
CTPYYHOr CapajHuKa 3a NpaBHe Nociose 1 MHbopMaTUyapa Ha nonia pafHor BpeMeHa;

- Ogpjemerbe MHTEPHE KOHTPOJE TPEHYTHO MMA jelHOT 3an0C/IEHOr MHTEPHOT KOHTPOOPA M OHO je He3aBMCaH
0[, CEKTOPA Y CBOM pagy.

MoHocHU cMo Ha dopmupann TuM oa 12 3anocnenmnx, 11 ca BMCOKOM CTPYYHOM CMpeMOM, JOK jefaH 3anoc/ieHu
MMa BULLY CTPYYHy crnipemy. MNopen Bucokor o6pasoBarba, 3anocnenn y [Ipylutey 3a ynpassbarbe nocjeanyjy, e v aamne
KOHTMHYMPAHO CTUYY, LOAATHE nLEHLE U cepTudumKaTe. Y Halwem TUMY MMaMO jeAHOr MarucTpa 1 YeTupu 3anocieHa
Koja cy y NOCTynKy CTvLakba 3Bakba MarmcTpa.

JIMueHLy MHBECTMUMOHOT MeHallepa TPeHYTHO nocjeayje WecT 3anocneHnx y pywtey 3a ynpas/bakbe, a NniaH je aa 'y
Toky 2012.ronmHe cBM 3anocieHu (M3y3eB MOC/IOBHOT CEKpeTapa) CTEKHY OBO 3Bakbe. /InLeHLy OBNaLLTEHOT payyHOBOhe
TPEeHYTHO Moceayje Tpoje 3anocieHnX, LOK MHTEPHU KOHTPONOp Nopes, 0Be, NOCeayje U NULLEHLY MHTEPHOT peBMU30pa,
a oyekyje ce Aa y HapefHe ABuje roAuMHe HajMarbe joL jefaH 3anoc/ieHn CTeKHe IMLEHLY OBNaLUTeHOr pavyHoBohe.

Kako je obnact nocnosawa [lpywTea 3a ynpas/bakbe M3y3eTHO KOMMIEKCHA 061aCT eKOHOMMje, KOHCTAHTHO eflyKOBak-e
3aM0CNEHMX je HEOMXOAHO.

O6pasoBHa CTpyKTypa 3anocneHux y [pywrsy 3a ynpasbakbe

Bpoj 3anocneHnx Ha NyHo pafHo BpujemMe 11
3anocneHun Ha nona pagHor BpemMeHa 1
Maructpu 1
Bucoka ctpyyHa cnpema 10
Buwa cTtpyyHa cnpema 1
Cpentba cTpyyHa cnpema 0
MNHBECTULIMOHM CaBjeTHUK 1
MHBeCTMLIMOHN MeHaliep 6
JTmueHua 6pokepa 3
JIvueHua oBnawTeHor payyHoBohe 3
JlvueHua nHTepHOT peBu3opa 1
OBnaluTeHu npoLjeHnTes 1




Mopen u3y3eTHO [06pe 0Opa30BHE CTPYKTYpe, KOja Ce KOHTUMHYMpaHO MNobosbluaBa, jeaHa Of CheuuduyHOCTU
KafpOBCKe CTPYKTYpe je NpocjeyHa CTapoCT 3anoc/ieHnx o4 ceera 34 roamHe. [pywteo 3a ynpas/bakbe MMa penatmBHO

paBHOMjEpHY MOJIHY CTPYKTYpY: 7 MyLUKapaLa v 5 xeHa

CrapocHa cTpyKTypa 3anoc/ieHnx y OpywTey

4
1
5
Bbpoj panHuka

Mmajyhun y BUOY BpujeaHOCT MMOBMHE Ca KOjOM yrnpaB/baMo, Te KOMNNEKCHOCT M 6poj npenyseha y noptdeswy, Apylutsy
3a ynpas/bakbe je notpebaH TMM ca BehuM BpojeM 3anocneHux. [Moctojeha opraHM3aumMoHa CTpyKTypa je yCIoB/beHa
npuxoamma koje OpylwTBo 3a ynpae/barbe ocTBapyje. Y cknafy ca MoryhHocTuma, noBehaBahemo 6poj 3anocneHumx

Kako 61 KBanuTeTHMje 06aB/banm Nocao 360r Kojer CMO OCHOBAHM.



5. i3Bpluere pUHaHCKjCKOr naaHa
HpywTBa 3a ynpasbare

CkynwtuHa MPE®-a je 23.11.2010. roanHe (Opnyka 6poj 01-2B-3/10), opobpuna @uHaHcujckn nnaH Apywtea 3a
ynpasbamse 3a 2011, rogmHy.

lMnanupanu u ocmeapeHu npuxodu

Mnanupanu u octBapeHn npuxoau ApywTtea 3a ynpasmbawe y 2011. roauHu:

nﬂaHMpaHM U3HOC OCTBapeHVI U3HOC
Onuc Y KM Y KM MHpekc
Mpuxoa No ocHOBY NpoBU3Mje 536.000 KM 553.910 KM 103,34
HakHaza TpoLKOBa OCHMBaHA - 58.249 KM
YKYMNHO 536.000 KM 612.159 KM 114,21

lfoanwu npuxoam OpywTea 3a ynpasmbare 3a 2011. roauHy cy nnaHupanun y Bucunm of 536.000 KM 1 6asupanu cy
Ha npeTnocTaBuyM Aa he npocjeyHa Heto BpujenHocT umoBuHe MNMPEM-a 'y 2011. roanHn usHocutn 268 munmora KM.

Mmajyhu y Buay fa je npocjeyHa BpujenHocT umoBuHe MPE®-a y 2011. rognun nsnocuna 286,4 munmnora KM, Te aa
Ce HakHaja 3a ynpaB/bakbe noyena obpayyHaBati of AaHa peructpaumje NMPEM-a y cyackom pernctpy (20.01.2011.
roAMHe), peannM3oBaHM NMPUXOAM NO OCHOBY HAaKHALe 3a ynpae/barbe noptdessom MNMPEMD-a 3a 2011. roanHy nsHoce
553.910,13 KM, wro je 103,34% o nnaHMpaHmXx.

TpOI.IJKOBM OCHMUBaMa

Y cknagy ca Opnykom Brnage PC o HakHaau 3a ynpaBsbarbe M TPOLIKOBMMA NocioBakba dpywTea 3a ynpasmarbe (1.
rnacHuk PC 6poj: 5/11), TpowkoBu nocnoBaka [pyluTea 3a ynpas/barbe, 04 AaHA HeroBe perncrpaumje y cyackom
perncrpy o faHa peructpaumje MPE®-a, kana ce nountbe 06payyHaBaTH HakHaAA 33 ynpas/bakbe, PUHAHCUPAjY ce
He TepeT nmoBuHe MPE®M-a, y BUCMHM CTBApHO HACTaNMX TPOLLUKOBA, a HajBuwe Ao 0,1% ocHoBHor kanutana MPE®-a
(274.812 KM). Op, ykynHo onobpeHux 274.812 KM, Tpowkosu [1pywwTsa 3a ynpasmarbe 04,11.11.2011. no 20.01.2012.
roguHe nsHocunu cy 58.249,27 KM (21,19% on opobpeHor usHoca), e je Ha ocHoBY carnacHoctu CkynwtuHe MPED®-y
2012. roaMHM oCcTBapeH NpUXom Y TOM U3HOCY.

C ™v™m y Be3u, ykynHu npuxoam y 2011. roamHn cy usnocmunm 612.159 KM, wro je 3a 14% Buwe op nnaHMpaHUx
npuxoaa.

I1na|-mpa|-m U OCTBapeHu pacxoau

YkynHo nnanupanu pacxoam 3a 2011. roamHy usHocunm cy 532.470 KM, gok cy octBapeHu pacxoam og, 555.998 KM,
LITO je 3a 0KO 4% BuLIe y OAHOCY Ha MiaHupaHe, Te [pylITBo 3a ynpaB/bakbe HUje npaBuno pedbanaHc @uHaHcujckor
nnaHa 3a 2011.roamHy.Juo TpowwkoBa Koju je nnaHupaH y 2010.roamHu, 360r npouenypa jaBHUX HabaBKuM, peann3oBaH
y 2011. roomHu.
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Mnanupanu n octeapenu pacxoau 'y 2011. ropuHu:

MnannpaHm nsHoc OcTBapeHu

Onuc NHpekc Yyewhe y %

(KM) usHoc (KM)

TpoLKoBK 3apaja 1 Apyr1x npuMakra 3anoceHnx 262460 KM|  255.643 KM 9740 45,98
(Tonnn 06poK, MMHYAM paf) U OCTAIM IMYHU PACXOam

Mopesn 1 LonprMHOCK Ha 3apane 3anoc/ieHnX 139.944 KM| 156.629 KM 111,92 28,17
TpolkoBM HaKkHaAa YnaHoBuMa HagsopHor ogbopa 31.200 KM 20.400 KM 65,38 3,67
Mope3u v LONPUHOCKU Ha HAaKHAAE YlaHOBUMA 17666 KM 13431 KM 76,03 242
Hap3opHor ogbopa

;-EZI:KOBM ropuBa, eNIeKTPUYHE EHepruje, rpujarba, 12.000 KM 13.971 KM 11642 2,51

AmopTu3aumja (padyyHapcka onpeMa, KOMyHMKaLMoHa
onpeMa, KaHLeNapujCkn HamjewTaj, copTBepU 1 7.000 KM 10.519 KM 150,27 1,89
oCTana OCHOBHa CpenCTBa)

TpOLIKOBM KaHLLeNApUjCKOr U MOTPOLLUHOr MaTepujana 6.000 KM 11.985 KM 199,75 2,16
HemartepujanHu TpowkoBsu 33.200 KM 40.098 KM 120,78 7,21
TpoLwKOBKM NPOM3BOAHMX ycnyra (MOWTaHCKe ycnyre,

TenedoH, MHTEPHET, TPOLLKOBU TeKyher oapyKaBatba, 14.000 KM 28.635 KM 204,53 5,15
TPOLWIKOBYM 3aKyna, UTA)

OcTanu TpoLuKoBuM 5.000 KM 4.689 KM 93,78 0,84
(DUHaHCHjCKM pacxoam 4.000 KM 0,00 0,00
YKYNHO 532,470 KM| 555.999 KM 104,42 100,00

Tpowak JonpuHoca 1 nopesa Ha nnarte y Toky 2011. roomHe 61o je popatHo onTepeheH noeeharbeM cTona 3a nopese
W AONPUHOCE KOjU HUCY BUNK nnaHMpaHu, 360r Yera v NocToju NPEKOPAYEHE PEAIM30BaHMX Y OLHOCY Ha NaHWpaHe
TPOLUKOBE Nopesa v A0NPMHOCA Ha 3apafe 3anocneHux. YKynaH Tpowak 3apafa Huje npemalleH, jep cy y cknaay ca
noseharbeM CToMna 3a nopese v LOMPUHOCE HETO NNaTe CMakbeHe y OAHOCY Ha MiaHUpaHe.

lpekopayerbe peann3oBaHMX Yy OLHOCY Ha MAaHWMpaHe TPOLLUKOBE MPOU3BOAHMX YCyra, TPOLWKOBA KaHLEenapujckor
M NOTPOLUHOT MaTtepwujana, Te TPOLIKOBA aMOpTMU3aLMje je yCI0B/beHO 0BjEKTMBHMM OKOMHOCTMMA jep Ce HWje MOrno
MAaHUMPATM Ha OCHOBY YMOPEAHOr Mperfefa CTBAPHO HacCTalMxX TPOLIKOBA MPETXOAHe roauHe. [lpyrum pujeynma,
[pywTBO 3a ynpas/bake HUje 6uno y MoryhHoCcTM Aa oapekheHe Tpolkose yob63upu y puHaHcKjckoM nnaHy 3a 2011,
rOAMHY, jep HMje MocTojana NpPeTxofHa OCHOBA 32 MCKYCTBEHO MIaHUparbe, UMajyhu y BUAY YMkbeHULy Aa je [pywTso
3a yrnpaB/bakbe Ca NOCIOBHMUM aKTMBHOCTMMA NPAKTUUYHO OTNoYeno ocHuBarbeM [MPEM-a novetkom 2011. roomHe
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Hemartepujanuu Tpowkosu 'y 2011. roguHu

Onuc M3HoC
TpoluKoBM peBu3mje roauirber obpayyHa (ca MaB) 2.106 KM
TpolwkoBK yyewha Ha ceMMHapuMa, KoHpepeHLMjaMa, egykauuje 5.873 KM
TpOLWKOBM CTPyYHE UTEpAType U AHEBHUX HOBUHA 3.235 KM
TpoLKOBKM OpraHM30Baka OKPYIIMX CTONOBA, KOHbepeHuuja 573 KM
06jaBa ornaca 999 KM
TpoOLIKOBM OCUTypatba UMOBMHE U 3aNOC/IEHUX 130 KM
TpoLwKoBK penpeseHTauuje 5.141 KM
TpOLWKOBM HAaKHAAA MO rOAMLLIHEM 06payyHy (LWyMe, BOAA) 818 KM
TpowkoBM nocebHe penybnuke Takce 5.000 KM
TpOLIKOBM KOMYHa/He Takce 400 KM
TpoLlKOBKM NAaTHOT NpoMeTa 1.783 KM
Ocrane cyncke v aAMMHUCTPATUBHE Takce 1.939 KM
TpOLKOBM 34paBCTBEHUX yC/Iyra 1.088 KM
Ycnyre unwherba npocTopuja 480 KM
TpolwukoBu LleHTpanHor perncrpa xaptuja o BpujegHocTH 620 KM
Tpolwak Komucuje 3a xapTtuje o BpujeaHoCTH 1.200 KM
Tpowak n3pane neyara 587 KM
Tpowak baranyuke 6ep3e xapTuja of BpUjeaHOCTH 450 KM
HoTtapcke ycnyre 1.508 KM
Ycnyre nspage rpaduuke Krbure ctaHaapaa 2.516 KM
Ycnyre uspage MHTepHeT npeseHTaumje (Beb cajt) 1.900 KM
Tpowak YnaHapvHa NOCIOBHUM yApYXerKMa 90 KM
Tpowak gonpuHoca 3a 3anolu/baBarbe 761 KM
Ocranu TpoLlKoBU 902 KM
YKynHo: 40.098 KM
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6. AHanm3a GUHAHCKUJCKOT U UMOBMHCKOT MOJIOXKaA)a

NpywTtBa 3a ynpaB/bare

AHanu3sa puHaHcujcko2 nonoxaja

OcHOBHM nokasaTe/bu GPUHAHCUjCKOT NoNoXKaja [pywTBa 3a ynpaB/barwe

P6. Mo3uumja 2011. rognHa 2010. rognHa

1 [oToBMHa 28.213 KM 9.448 KM
2 KpatkopoyHa noTpaxmBarba 45.171 KM 97 KM
3 [0TOBMHA M KpPAaTKOPOYHA NOTPaXxmBarba (1+2) 73.384 KM 9.545 KM
4 KpaTkopouHe obaBese 17.557 KM 861 KM
5 KoepuujeHm nuksudHocmu (3/4) 4,18 11,09
6 CranHa uMoBMHa 52.846 KM 0 KM
7 3anuxe 0 KM 0 KM
8 [lyropoyHo Be3aHa MMOBMHa (6+7) 52.846 KM 0 KM
9 Kanurtan 108.673 KM 58.684 KM
10 [yropoyHe ob6aBese 0 KM 0 KM
11 [lyropoyHa pesepBucara 0 KM 0 KM
12 TpajHu 1 pyropoynu kanutan (8 no 10) 108.673 KM 58.684 KM
13 Koepuyujenm ¢uHaHcujcke cmabunHocmu (8/12) 049 0
14 [Lyrosu 17.557 KM 861 KM
15 MacuBa 126.230 KM 59.545 KM
16 MmoBuHa 126.230 KM 59.545 KM
18 Heto pobut 49.988 KM -41.316 KM
19 Pacxoamn dmHaHcHuparba 0 KM 0 KM
20 YKyrnHo 49.988 KM -41.316 KM
21 Crona npuHoca Ha yKymHy uMoBuHy (ROA) 39,60% -69,39%
22 Crona npuHoca Ha kanutan (ROE) 46,00% -70,40%
23 O6pTHa MMOBMHA 73.384 KM 59.545 KM
24 OnepaTMBHa MMOBMHA 126.230 KM 59.545 KM
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®uHaHcujcka pasHomexa

KoeguuyujeHmu aukgudOHocmu u cmabuiHoOCmMu Cy No8OJbHU.

KoedunumjeHT Tekyhe NUMKBMAHOCTM je mokasaTesb IMKBMAHOCTM HAjBULLEr CTeneHa, jep y OOHOC [oBOAM Mokpuhe
1 notpebe 3a KanuTasoM y poky oA roauHe aaHa. OBaj nmokasaTtesb Mjepu CNOCOOHOCT ApYWTBA Aa MOAMMUPU CBOje
KpaTkopouyHe obaBese. Y cknapy ca HaBefLeHuM, [lpyluTBo 3a ynpas/barbe Ha aaH 31.12.2011. roguHe uma 4,18 nyta
BULLE FOTOBMHE M KPAaTKOPOUYHMX MOTPaXKMBAHA HEro WTO Cy KpaTKopoyHe obaBese Koje A0/1a3e Ha HannaTy.
KoeduumjeHT duHaHCHjcKe CTaBUNHOCTU Y OQHOC CTaB/ba AYroTpajHy MMOBMHY APYLWTBA C HEFOBUM KanuTaaoM u
[yropoyHum obasesama. LLITo je oMjep Matrbu, TO je cTarbe Yy ApyluTy 6osbe. KoeduumnjeHT drMHaHCK]jcke CTaBUAHOCTH
Marbu o, 1 nokasyje aa je pyrotpajHa MMOBMHA GMHAHCKHpaHa U3 AyropOYHMX M3BOPA M Aa HE MOCTOjM OMACHOCT Of
MHCONBEHTHOCTM APYLUTBA.

3apyxeHocT

3afly’KEHOCT Ce oLjerbyje MPeKo CTPYKTYpe NMacuBe ca CTaHOBMLLTA BMACHMLITBA. Yuelhe KanuTtana y yKynHoj nacueu
yyectByje ca 86,1% y 2011. roanHn 1 98,6% y 2010. roaunHu.

Mopauun nokasyjy pa ce [pywTBO 3a ynpas/bakbe, Yy MOCMAaTpaHOM nepwuoay, BehuM aujenom duHaHcupano w3
BACTUTUX M3BOPA.

ConeeHTHOCT

ConBeHTHOCT je cnocobHocT Npeay3eha fa niaTv LyroBe He 0 poky Aocnujeha, Beh Kaf — Taf, Makap M3 IMKBUMAALMOHE
mace. KoedbuunjeHT conseHTHOCTM fobuje ce 3 ogHoca ayrosa u umosuHe y 2011. roanHum koeduLLMjeHT CONBEHTHOCTH
nsHocu 7,19 pok je y 2010 rognuun nsHocuo 69,16. Cynehn no BUCKMHKM KoeduumjeHTa CONBEHTHOCTH, [pywTBO 3a
yNpaB/bakbe j& CONBEHTHO.

PeHTabunHocr

PeHTabunHoCT MOXEMO nocMaTpaTH ca ABa acnekTa:
- PeHTabMAHOCT YKYMHOT YNOXeHOr Kanutana (cpeacTtasa) u
- PEHTabWUIHOCT CONCTBEHOT KanuTana.

Crona npuHOCa Ha yKynaH KanuTan (MMOBMHY) je no3nTtneHa 39,60%, WTO 3Ha4YM BMCOKY CTOMY NPUHOCA, Kao M cTona
NMPMHOCA Ha CONCTBEHM KanuTan 46%.

AHA/IU3a UMOBUHCKO2 NOJI0MAja

CprKTypa onepaTtMeHe UMOBUHE

Y CTpYKTYpU MMOBMHE NpeoBnafasa yano o6pTHe umosuHe o4 58,1%,jep OpywTBo 3a ynpas/bakbe M3y3eB payyHapcke

1 KaHuenapujcke onpeme y 2011. roomMHM HMje MOCjenoBano COMCTBEHM ayTOMOOUAM HUTU HEKPETHUHY WU Apyry
BPCTY CTa/HE UMOBMHE Koja uMa Behy BpujeaHOCT.
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EdukacHoCT UMOBUHE

EdukacHoct mmoBuHe JpywTea 3a ynpasmbare y 2011. roamunn

Mo3uumja 2011. roguHa 2010. roguHa
[MocnoBHM npuxoau 612.159 KM 0 KM
[MocnoBHa MMOBMHA 126.230 KM 59.545 KM
O6pTHa MMOBMHA 73.384 KM 59.545 KM
KoeduuumjeHT obpTa

4.1.MocnoBHe nmosuHe (1/2) 4.85 0,00
4.2.06pTHe nmosuHe (1/3) 8,34 0,00

LTo je koeduumjeHT 06pTa HMXM, eDUKACHOCT UMOBMHE je Makba.
Y nocmatpaHom nepuony KoebuumjeHT obpTa nocnoBHe MMoBKHe je 4,85, a 0bpTHe

MMOBUHE 8,34.
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/. ETMUKM KO[eKC 1 opYyWTBEHO O4FOBOPHO MOC/IOBaHE

Y CBOM noC/OBatby BEMKY Maxky NOcBehyjeMo MoLWTOBaky €TMYKMX HOPMM M KOLEKCA Y LM/by CTBaparba M
ofpxaBarba Nnosjeperba y pag, [pyliTBa 3a ynpas/batrbe, Kao U NPOMOLIMjM APYLUTBEHO OATOBOPHOT MOHALIAHa.
MpuxBatarbem ETUUKOr KOAEKCA,3an0C/IeHM MOCTaB/bajy CTaHAAPA A06pe npakce Kora ce NpuapyKasajy Kao MUHUMMYMa
y CBOM MOC/I0BakbY.

Y cBakogHEeBHOM pady BOAMMO payyHa O Cykoby mHTepeca Kako OMCMO Halle ofjiyke AOHOCMIM 0BjeKTUBHO W
He3aBMCHO. 3anociexn y [IpyluTsy 3a ynpas/batbe YKOMMKO Xene Aa Kynyjy akumuje unu obeesHuue cBoje akTUBHOCTH
Mopajy NPeTXofHO HajaBWUTH, a Takohe NocToje orpaHunyer-a 3a obaB/bakbe TpaHcakuumja ykonuko MPED kynyje unm
nponaje oapeheHe GUHAHCHjCKe UHCTPYMEHTE.

Cranpapae npodecroHanHor NoHallara KojuMa AajeMo NpUOpUTET Cy:

1) MpodecmoHanHocT - noapasymujeBa obaB/barbe MOCNOBA HAa NpodecMoHanaH HauuH nowTyjyhu Hayeno
nobpe npakce, y3 cTanHo yHanpehere npodecMoHanHor 3Hara, 06pasoBara M MehycobHy pa3mjeHy 3Hatba
M UCKyCTaBa M3Mekhy 3anoCcIeEHNX U OCTaNMX YHECHUKA Ha TPXKMLUTY KanuTtana.

2) WHTerputer TpXKMIWITa KanuTana - 3anocieHn Koju nocjedyjy uHdopmaumjy koja jow Huje objaBrbeHa
(noBnawheHa MHGOpMaLMja), @ KOja MOXe YTMLATM Ha BPUjeLHOCT GUHAHCMjCKOT MHCTPYMEHTA, HE CMUjy
[jenoBat UM HaBecTu Apyre Aa ajenyjy Ha 6asu te uHdopmaumje.

3) O6aBese npema KopucHuuuma cpeactaBa MNPE®d-a - 3anocnedn vmajy obasesy ga ce mnoHaliajy nojasHo
npema [dpywTBy 3a ynpassbarbe 1 cpeactsuma MPEMD-a,n y cBOM NOCTynaky MOpajy UCMO/bUTHU pasyMHy bpury
M onpesHo npocyhuBarbe. 3anocneHn Mopajy Aa Aenyjy y kopuct [pywTsa 3a ynpasmarbe U MPED-a, unje
WHTepece Mopajy CTaBUTU U3HAA CBOjUX MHTEpeca.

4) O6aBe3e npemMa [pywTBy 3a ynpaB/batbe - 3arM0C/IEHN Ce Y CBOM [jeNloBarby MOpajy MoHaWwaTtu y KOpUCT
[pywTBa 3a ynpasmarbe u MPED-a, He cMujy ycKpaTUTM pacrnonarakbe 3HarbMMma M CnocobHocTMMa Koje
3anoc/ieHn nocjeayje, He CMUjy o0aaTh NoBjep/bree UHPOPMALIMje UK Ha APYrYy HAYMH HAYAWUTU NOCIOBakby
[pywTBa 3a ynpaemare n NNPED-a.

5) WMHBecTMUMOHA aHanM3a M MHBECTULMOHEe opnyke - [punukoM crpoBohera MHBECTUMLMOHE aHanuse wu
[IOHOLLEHa MHBECTULIMOHMUX OA1YKa,3aMOC/IEHN MOPajy ia MOKAXY CUCTEMATUYHOCT,HE3aBMCHOCT M Map/bUBOCT.
3anocneHn Mopajy MMaTu pasyMHy U MpOBjepeHy OCHOBY 3a AjeNloBakbe KOja je MOApXKaHa afeKBaTHUM
UCTPaXXMBaHEM 3a OMNO KOjy aHANU3Y U MHBECTULIMOHY OLTYKY.

6) Cyko6 uHTepeca - Y cnyyajy Kafa 3anociieHu UMajy IMYHM UMHTEpEC, KOjU je TakaB fa yTuye UM Moxe Aa
yTU4€e Ha HeMpPUCTPACHO M 06jeKTUBHO BpLUEHE NOC/IIOBA, OHAA NOCTOjM CYKOD MHTepeca. 3an0oCieHn He CMUjy
[LO3BONIUTY [1@ HEroB IMYHU UHTEPEC YTUYE HA 3aKOHUTO, 06jEKTUBHO M HEMPUCTPACHO BpLUEHe NOC/I0Ba.

7) TpujaBmuBare HEETUUKMX 3axTjeBa - 3anoc/ieHn KOju CMaTpajy fa Ce Of, HMX 3axTjeBa Aa MocTynajy Ha
Ha4YMH KOjM je HENMPUMjepeH, HEETUYKM MW Ha APYIU HAYMH HUje y CKnady ca ETMYKMM KoLekcoM, Mpujasmbyjy
Takas 3axTjeB Ynpasu.

NHTepHMM akTMMa [lpyluTBa 3a ynpas/bakbe YCNOCTaBMAM CMO CTaHAAPA APYLUTBEHO OAFOBOPHOT MOHALIaHa. YKOIMKO
Ce OCTBapyje HAaKHAAA MO OCHOBY aHraXKoBarba Yy OpraHMMa aKLMOHAPCKMX ApyliTaBa npeacrtaBHuumma MNPEM-a je
npepnioxeHo aa usmehy 10% - 25% HoBYaHUX cpeacTaBa AOHWUPAjy y LOOPOTBOPHE CBPXE MM APYrU BUA, COLMjANHO
OLrOBOPHOr [jefioBarba Mo COMCTBEHOM M360py. Y 2011. roamMHm cMo kao [pywTBo 3a ynpae/barbe, y CKiagy ca
MoryhHoCT1Ma, noapkanu cMo npojekte MoHpaumje Ceetn BykalumH Tpebutbe koja nMa 3a Lusb noacTuuakbe pahaka
n noseharbe cTone HaTanuTeTa Ha noapydjy Emapxuje 3axymcko-xepuerosauke v lpumopcke, Te npojekat Yapyxera
neaunjatapa Penybnuke Cpncke y okBMpy akumje 3a nomohu ajeum ca nocebHum notpebama ,C /bybaBmby xpabpum
cpumma’’
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8. N3BjewrTaj o pu3nuuma [pywtea 3a ynpas/bake

Ha ocHoBy MpaBunHMKa 0 ynpaB/baky pU3MLMMA, YCBOjeHOr oA cTpaHe HapgsopHor og6opa [OpyliTBa 3a ynpasbatbe,
yTBpheH je cuMCTeM yrpaB/barba pU3MLMMA KOjU Ce jaB/bajy Yy NocnoBaky [pywTea 3a ynpasmbake U MPEMD-a, kao u
CaMo M3BjeLTaBarbe 0 pu3mumMMa. Y cBoM paay [lpywTBo 3a ynpas/bakbe CTPOro BOAM payyHa 0 NpaBuamMma yTepheHum
3akoHoM o [NeH3ujckom pe3epBHOM doHay Penybnuke Cpncke, lNpaBunnmMa nocnoBara OpyluTea 3a ynpaB/bakbe, Kao
1 ycBojeHoj MIHBECTULMOHO] NOAUTULM U LUnbeBuMa MPED-a.

Mpunukom aHanuse pusmka [pylwTBa 3a ynpas/barbe, PU3MK MOCIOBarba je NnotpebHO mocMmatpaTtu y KOHTEKCTY
nonoxaja [pywTBa 3a ynpae/batbe, OLHOCHO Mponuca Kojuma je ypeheHo nocnoBare [pywTBa 3a ynpaBsbakbe.
Haunme, Cratytom [pywtea 3a ynpasmare (Cnyx6eHn rnacHuk PC, 6poj: 65/10 n 62/11) npensuheHa je obasesa na
@oHp MNO PCy cnyyajy naga HMBOA 3aKOHCKM NPOMMCAHOT IMMMTA Kanutana y usHocy og 100.000 KM, obe36ujenn
cpeacTBa 3a gokanuTtanusauujy JpywTea 3a ynpaebarbe.

[pywTtBo 3a ynpae/batbe MocebHy naxry obpaha Ha MAEHTUDMKOBAHbe M YNpaB/batbe TPXKULWHWUM, KPEAUTHUM,
OnepaTMBHUM M OCTanWMM pu3MLMMA. YnpaB/bakbe pu3MLMMa je y HaanexHoctu HaasopHor onbopa, Ynpase u
aHanuMTMYapa pM3uKa, y Cknafy ca HaLNexXHOCTUMa M OBNalITebUMAa.

MNocnoBHU pusuk

MoCNoBHM pU3KMK je pU3MK OCTBapeHa NOCI0BHOT A06MTKA Kao BpyTo MpuHOCA Ha yKynaH Kanutan, Tj. pusunk nokpuha
M3 MOCNOBHMX NMpMXOAa CBMX pacxopa (M3y3eB pacxoma (GuHaHCMpara). [ocnoBHM pu3MK Mjepu ce (HakTopoMm
MOC/IOBHOT pM3KKa (MOCIOBHM NeBepuLl) Koju ce fobuja u3 ofgHoCa Mapxe Nokpuha M NOCIOBHOT AOOUTKA.

(DakTOp MOCMOBHOM pu3MKa MOKasyje KOAMKO MNyTa ce Opxe Mujerba MOCNOBHM [0OMTaK Npu CBaKoj MpOMjeHu
NOCNOBHMX NPUXOAA, OAHOCHO MPU CBAKOj MpoMjeHn mapxe nokpuha. LLTo je dakTop MOCNIOBHOT pU3MKa HUXM, TO je
pY3KK OCTBaperba NOCIOBHOT A0OKUTKA Makby.

LLITo je dpakTOp NOCNOBHOI pU3MKA HUXKM, YTONIMKO je PU3MK OCTBApEH-a NOCIIOBHON f0OMTKA MatbK.

Maktop nocnosHor puaunka y 2011. roomHun usHocu 9,13, penaTMBHO je BMCOK MOA yTWLAjeM TPOLIKOBa (UKCHOT
WU penaTMBHO (UKCHOT KapakTepa (npuje cBera TPOLWKOBU pafHe CHare Koju MMajy yaeo oA Npeko 2/3 y yKynmHUM
TpowkoBmuMa [pylwiTBa 3a ynpaB/bakbe), ann 0Baj pu3MK Tpeba mocMaTpat y KOHTeKCTy MaHaata [pywTea 3a
ynpaeJbakbe,a To je ynpaB/barbe MMOBMHOM [TPEM-a Ha HauMH ovyBatba U yBeharba MMoBUHe [TPEM-a,a He ocTBaperba
NMoCNoBHOT A06UTKA. Ynora [lpywTBa 3a ynpas/barbe ce CBOAM Ha UCMyHeHy MaHAaTa, a He Ha OCTBapekby A00UTKa.

PUHaHCHjCKN pU3UK
MDUHAHCKjCKM pU3MK je pu3nk nokpuha TpolwkoBa (pacxoaa) GuHaHcKparba. M3pavyHaBa ce kao OLHOC MOCNOBHOT
pesynTaTa U YKyMHOr pe3synTara.

LLTo je dakTop UHaAHCKjCKOT pu3nKa (PUHAHCU]CKM NIeBEPUL]) HUXM, TO je DUHAHCUCKU PU3UK OCTBapeHa f06MTKa

penoBHe akKTUBHOCTU MakbU.

@akTop duHaHcKjckor pusnka y 2011. roamHm msnocn 1.00, wWTo 3HauM ga Hema pacxopa GUHaHCKparba, jep ce
[pywTBo 33 ynpaB/batbe GUHAHCMPA M3 CONCTBEHUX M3BOPA WM U3 KPAaTKOPOYHMX BeckamaTHux obasesa, Te je u
HM3aK CTEeMeH pu3unKa y 0CTBapekby A0OWUTKA PeloBHE aKTUBHOCTY.
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YKynaH pusuk
YKynaH pu3uK je pu3nK ocTBapera L0OWUTKa pefloBHE aKTUBHOCTU, @ TUME U HETO J06uTKa Koju y cebu cybnnmupa m
MOCNOBHM U UHAHCU]CKU PUBUK.

LLITo je dakTop YKYMHOI pU3MKa HWMXM, YTONIMKO je YKyMaH pu3nK OCTBapera f00MUTKa pefloBHE aKTUBHOCTM Makb, U
06pHyTO.

Ocrane uHdopmaumje:

- He nocroje 3HauajHuju gorahaju HaKoH AaTyMa cacTaB/batba GUHAHCU[CKMX M3BjeLLTaja.

- [JpywTso 3a ynpaemarbe y Toky 2011. rognHe Huje nMano akTUBHOCTM Y BE3M Ca UCTPAXKMBAHEM U PA3BOjEM.

- [OpywTBo 3a ynpasmatse y Toky 2011, roamMHe HUje BpLUMIO OTKYN BAACTUTUX aKuMja.

- [pywTBo 3a ynpaB/barbe HEMA MOC/IOBHUX jeAMHULA Kao NOCEBHMX MOCIOBHMX CErMeHaTa, HUTK y ByayhHoCTU
NaHMPa HUXOBO OCHUBAHbE.

- [pywTtBo 3a ynpas/batbe Yy aKTMBM He nocjeayje nopTdesb HU BAACHUYKMUX HU LYXKHUYKUX XapTuja Of
BPMjefHOCTM M HeMa PUHAHCKjCKMX obaBe3a.

- JpywTBo 3a ynpas/barbe opraHusyje ob6aB/bakbe 4jenaTHOCTM KOjoM ce ocurypaBa 6e36jeaHOCT Ha paay, Kao 1
cnposohere NOTpebHMX Mjepa Ha pasy U 3aluTUTE XMBOTHE OKOJIMHE, CarlAaCHO 3aKOHCKMM MponMcMma Koju
perynuily oBy MaTtepujy.

- [poujeHa oyeknBaHor byayher pa3soja [pywTea 3a ynpasmatbe: [pylwITBo 3a ynpasmbake he y byayhHoctun
HacTaBUTM [a ynpas/ba MMoBMHOM MPE®M-a y cknagy ca 3aKOHOM, Ca NaXkHoM J06por NPUBPEAHMKA Y UMby
ouyBakba M noseharba BpujeaHocTn uMmoBuHe [MPEM-a, kako 6u ce obe3bjenuna noppuika AyropoyvHoj
(DUHaAHCK]CKOj 0APXKMBOCTM 06aBE3HOT NEH3MjcKor ocuryparsa y Penybnuumn Cpnckoj.
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CkpaheHun GpuHaHcKujckm ussjewTaj MNeHsunjckor pesepBHOr GoHAa
Penybnuke Cpncke a.a. bawa Jlyka
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W3BJELWITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30OPA
Ynpasu n BnacHuky MeHaunjckor pesepeHor donpa Penybnuke Cpncke a.a., Bawsa Jlyka

O6aBunu cMo peBusujy npunoxeHux dmHaHcujckux uaejewuTaja (ctpaHa 3 po 33) MeHaunjckor peaepeHOr ¢hoHaa
Penybnuke Cpncke a.p., bawa Jlyka (y parbem Tekcty: "®oHA") koju obyxeartajy GunaHc crtaka Ha aad 31,
Aeuembpa 2011. roavHe, U oproeapajyhu GunaHc ycnjexa, usBjellTaj 0 NnpomjeHama HeTo WMOBWHE W BunaHc
TokOoBa rotoBumHe 3a nepuog oa 20. javyapa go 31. peuemBpa 2011. rogwvHe, Kao v npernej 3HayajHuX
payyHOBOACTBEHWX MONMMTUKA M HAaNoMeHa y3 huHaHcKjcke uasjeLuTaje.

OdzosopHocm pykosodcmea 3a ¢huHaHcujcke usesjelimaje

PyKOBOACTBO je OArOBOPHO 3a cacTaBrbake 0BUX (DMHaHCWjCKWX U3BjeluTaja y cknagy ca payyHOBOJCTBEHWUM
nponucuma Penybnuvke Cprcke, Kao U 3a OHe WHTEPHE KOHTPONE Koje PYKOBOACTBO OApeAW Kao HeonxogHe y
npunpemn UHaHCWjCKMX W3BjellTaja koju He cajpxe rnorpelHe wHdopmauuwje of maTepuwjanHor 3Havaja,
HacTane ycroeq KpUMUHanHe pagme Unn rpeLuxke.

OdzosopHoCcm pesu3opa

Hawa oproBopHocT je Aa uv3pasuMo MULIIbEHE€ O MNPUNOXEeHUM (DUHAHCWJCKMM MW3BjeluTajuMa Ha OCHOBY
obaBrbeHe peBuauje. Pesuanjy cmo obasunu y cknany ca MefjyHapoaHum ctaHaapavma pesusuvje U 3akoHoM O
pauyHoBOACTBY W peBusnjn Penybnuke Cpncke. OBW cTaHgapan Hanaxy ycarnalieHocT ca eTUYKUM
NPUHLMNMMA W A2 peBu3unjy nnaHupamo n o6aBumo Ha Ha4wH koju omoryhaea aa ce, y pasyMHoj Mjep, yBjeprmo
Aa huHaHCcKjcku 13BjeLLITajW He caapke norpeluHe uHdopMauuje o MmaTepujanHor sHavaja.

PeBuanja ywbydyje cnpoBofewe noctynaka y uwby npubabrbaka pPeBM3MJCKUX [oKasa 0 W3HocMMa U
nHopmaunjama oGjenogaweHum y uHaHcujckum u3BjewTajuma. Opabpanu nocTynuM Cy 3acHOBaHW Ha
npocyfiueatby peeusopa, ykbydyjyhu npoujeHy pusvka maTepujanHo 3HavajHUX rpellaka cagpaHux y
(hMHaHCKjCKMM W3BjELUTajuMa, HacTanux yCrben KpUMWHanHe pagkwe wnun rpewke. [Npunukom rpoljeHe oBux
pv3nKa, PEBU3OP pasmaTpa MHTEPHE KOHTPOSE Koje Cy pereeaHTHe 3a cacTaBrbawe W 06jeKTuBHY npeseHTauujy
thuHaHcujckMX M3BjellTaja, y Lurby ocMmuillrbasama Hajborbux moryhnux pesnsopckux npoleaypa, anu He y Lurby
M3paxkaBaka MULLIbEHA O eMKacHOCTM CUCTEMa WHTEPHWX KOHTpona npaeHor nuua. Peewawja, Takohe,
YKIbydyje OLjeHY NpUMMjEHEHUX PaqyHOBOACTBEHWX MONUTWKA W BPEAHOBaWE 3HAYajHWX npoljeHa koje je
M3BPLUMITIO PYKOBOACTBO, Ka0 W OLjeHy oniuTe npeseHTauuvje hMHaHCcujCkux u3sjeLuTaja.

CwmaTtpamo fa cy peBn3njcKku Aokaan koje cmo npubaeunu JoBoreHu v ogrosapajyhu u aa obesbjefyjy conuaHy
OCHOBY 3a U3pakaBahe Haller MALLIbea.

Muwiberse

Mo Hawem Muwrbewy, huHaHcujckn nasjelutaju MeHsujckor pesepeHor donaa Penybnuke Cpncke a.n., bawa
Nyka 3a nepuog oa 20. jaHyapa go 31. geuembpa 2011. roguHe cy NPUNPEMIBEHW, MO CBUM MaTepujanHo
3Ha4ajHUM NUTakwMMa, y cknagy ca paqyHoBoAcTBeHUM nponucuma eaxehum y Penybnuum Cpnckoj, kao 1 y
CKknagy ca OCHOBama 3a cacTaBrbawe (hUHaHCWjckMx u3BjelwTaja objenoaareHum y Hanomenun 2.1 y3
tbuHaHcKjcke n3BjeLuTaje.

(HacTaBra ce)



N3BJELUTAJ HESABMNCHOI' PEBU3OPA

¥Ynpasu n BnacHuky lNeH3ujckor pesepeHor poHaa Penybnuke Cpncke a.a., Bawa Jlyka (Hactasak)

Ckpematse naxte

Ckpehemo naxiy Ha crbegeha nuTtama:

a)

6)

Kao wro je objenogaweHo y Hanomenn 2.1 y3 puHaHcwjcke w3sjewTaje, obpayyH HETO BpWjeaHOCTH
umoBuHe dPoHAa M3BPLUEH je y cknagy ca Ypegbom o meToaonoruju 3a yTepivBake HETO BPWjEAHOCTW
nmoBuHe Akumjckor thoHga n PoHaa 3a pectutyumnjy Penybnuke Cpncke ("CnyxBeHn rmacHuk PC", 6poj
95/08, 2/07, 7/07 w 120/08), yvje ogpenbe y oapeheHum cermeHTMma opcTynajy op saxTtjeea IAS 39
"®uHaHCKjckn nHCTpyMeHTW: MNMpusHaBawe v ogmjepasame”.

Kao wro je objenopaweHo y HanomeHama 3.5 v 18 y3 dwmHaHcwjcke w3BjewTaje, pesanopu3auuoHe
pesepBe NoO OCHOBY (hUHAHCWjCKMX cpeAacTaBa pacnonoXuBMx 3a npoaajy Ha aad 31. aeuembpa 2011.
rognHe w3voce 18,673,208 KowBeptwbunHux mapaka (HeraTuBHe peBanopusauvoHe Ppes3epBe) |
npeacTaerbajy M3HOC akyMynvpaHwuxX HepeanusoBaHux rybutaka HacTanux No OCHOBY npomjeHe dep
BpujedHOCTW hMHAHCW|CKMX CpeacTasa pacnonoxveux 3a npogajy. Pykosopgcteo doHpa cmartpa ja
HaBeAeHO YKYNHO yMawere hep BpujedHOCTH MHaHCH|CKMX cpeacTaBa He MpeacTaBiba yMamewne
BpujegHocTn y cknagy ca IAS 39 "®uHaHcujckn MHCTPYMEHTW: npuaHaeake U oamjepaeare” (naparpad
67), no kojem 6u ce HaseneHo ymamewe BpujegHocTn Tpebano npusHat y BunaHcy ycnjexa ®onpa, cee
AOK TO HagnexHW perynaTtop TpXKWlTa Kanutana, unn HagnexHo MUHWCTApPCTBO, HE MPOonulLe y OKBUPY
cBojux oBnawhera AeduHUCaHUX NPONUCUMa O TPXULLITY XapTuja oA BpWjEAHOCTW, Kao W nponucuma o
padyHoBoAcCTBY U peBusnju Penybnuke Cpncke.

Hawe mubewe Huje moaudMKoBaHO ¥ Be3W ca HaBeAEHUM NuTakuma.

Bawa Ilyka, 28. debpyap 2012. roguHe

OsnawheHn peensop
»Kapko Muonunh



NEH3WJCKW PE3EPBHU ®0HO
PEMNYBINUWKE CPMNCKE A.0. BAHA NIYKA

BUWJIAHC YCIIJEXA
3a mepuon o 20. janyapa o 31. neuemdpa 2011. roaune
(¥ KonpepTHOHIHHM Mapkama)

Hepuon
20. janyap -
31. neuemdap
Hanomena 2011.
PEAJIU30BAHH IMTPUXO/IH
IocioBHH MpHX0AH
[Tpuxoan o1 AMBHACHIH 5 12,696,833
[Tpuxoan ox kamaTa ¥ aMopTH3aLlHje MpeMije (IMCKOHTa) MO OCHOBY
XapTHja 0j1 BpHjeaHocTH ca GUKCHUM pokom jocnjeha 6 254,016
12,950,849
PeannzoBann nodurak
Peanuzosanu 100U 110 OCHOBY [1pO/aje XapTHja 0/l BPHjeHOCTH 7 2,511,824
PEAJIM30BAHH PACXO/H
Iociosuu pacxoan
Hakunana n1pyiuTey 3a ynpasibaibe 8 (553,910)
TpolukoBu KyNoBHHE W pojaje yiaramwa (23,121)
Haknana Gannm nenosurapy (41,579)
Ocrainy NocIOBHN pacxou 9 (96,615)
(715,225)
PeannzoBanu rydburak
PeanusoBanu ryOHLIH Mo OCHOBY Mpojaje XapTHja o BPHjeIHOCTH 7 (685,869)
Octanu peanu3oBanu ryouin 7 (2,597.317)
(3,283,186)
PEAJIM30BAHH JOBUTAK 11,464,262
DuHAHCH]CKH NPUXOIH
ITpuxonu ox kamara 1,294
PeannzoBanu 100UTAK NpHje onopesnBama 11,465,556
Texyhu nopes Ha podur 10 -
PEAJIM30BAHH JOBHTAK ITOCJIHJE ONOPE3HUBAIbA 11,465,556
ITosehame HeTo UMOBHHE 01 NOCIOBAKA (hoHIa 11,465,556
Oo6uyna 3apaja no aKuMjH 19 0.0417

Hanomene na HapeHuM cTpaHama 4uHe
CACTABHH MO OBHX (DMHAHCU]CKHX M3BjeLuTaja.

Vrpasa JIpymtea 3a ynpasmarbe Ilensujckum pesepanM donjaom a.jt., bama Jlyxa ("ApymTeo") je cacTapuna npuioKeHe
(punancujcke uzgjewrraje ®onpa aada 10. ¢edpyapa 2012, ropune. [lpunoxenn ¢uuancujckn m3sjewnraju he 0wty
nocrapbeHd HapzopHom ondopy JpyiiTea Ha naBare MHIILbEHA, a HakoH Tora 1 CkymmuTnan @oHza Ha yeBajame.

IMornucano y ume @onna u JIpymrea:

Hapko Jlakuh, Bepa Bojuh,
['enepanuu qupexrop pyuwrsa MLITL llled pauynosojcrsa Jpyiursa




BUJIAHC CTAIA
Ha nan 31. genemopa 2011, roaune
(¥ KonBeprudnanum mapkama)

YKYIIHA HMOBHHA
l'oToBuHa

Yaarama donaa
DuHaHCHjCKa CPEICTBA PACTIONOKHBA 33 MPOIAjy
,uf'.'[[ﬂf%ld'l'ld W riacMaHu

HoTpaxuBama
IMoTpaxiBara Mo OCHOBY KamaTta
]'IoTpa)KHna};.a Mo OCHOBY JHBHIACHIH

AKTHBHA BPEMEHCKA pasrpaHH4ena

YKynHAa HMOBHHA

OBABE3E

O0aBe3e 10 OCHOBY TPOLIKOBA MOCTOBakA
Obagese npeMa JApyLITBY 38 YIIPABLALE
Yrynue obasese

Hero umosuna gonaa

Kanuran
AKIMJCKH KanuTan

NEH3WJCKWU PE3EPBHU ®0HO
PENYBJNUKE CPMNCKE A.0. BAHA NYKA

31. nenemdap

Hanomena 2011.
11 576,561
12 256,663,375
13 1,900,000

258,563,375

3,711

14 4,780,975

4,784,686

15 174,611

264,099,233
16 (16,267)
17 (44,860)
(61,127)

264,038,106

18

275,002,895

PeBanopusaunone pe3epse 10 0CHOBY (PMHAHCH]CKHX CPE/ICTaBA PACIIOIOKHBHX 32

npozajy
Henokpusenu ryOMTaK paHHjux rojHHa
JoOurak Tekyher nepuoja

YK}’I'[HO KamHTaJ

bpoj emuToBaHUX aKkuuja
Hero uMoBHHA 10 aKUMjH

(18,673,208)
(3,757,137)
11,465,556

264,038,106

275,002,895
18 0.96

HanomeHe Ha HapeIHUM cTpaHaMa YnuHe
CACTABHH MO OBHX (JMHAHCH]CKHX M3BjelITaja.




NEH3WJCKWU PE3EPBHU ®0HO
PENYBJNUKE CPMNCKE A.0. BAHA NYKA

HU3BJELITAJ O IPOMJEHAMA HETO HMOBHHE ®OH/IA
3a nepwuoa oa 20. janyapa go 31. nenemopa 2011. rogune
(¥ KonpepTuOnaHuM mapkama)

Iepuon

20. janyap -

31. neuembap

2011.

HeTto nmoBuHa Ha no4eTKy nepuoaa, 20, janyap 2011. roqune 271,055,438
Peanuzosann joduTtak o1 yaarama 11,465,556
Pesanopusauione pesepse o 0CHOBY (PHHAHCHjCKHX y/arama pacrnosomkUBUX 3a Npoaajy (18,673,208)
TMosehame no ocHOBY M3AaTHX akije honaa 190,320
Viynno emarverve nemo umosune (7,017,332)
Hero umosuna na kpajy nepuoja, 31. geuembap 2011. rogune 264,038,106

bpoj akunja y ToKy nepuoaa

Bpoja akuuja na noueTky neproaa 274,812,575
Bpoj u3parux akuuja y Toky nepuoa 190,320
Bpoja akuunja na kpajy neproja 275,002,895

Hanomene Ha Hape,'_lHHM C'l'paHaMa YHHE
cacTaBHM MO OBHX (PMHAHCH]CKHX M3BjemnTaja.




NEH3WJCKW PE3EPBHU ®0HO
PENYBNUWKE CPMNCKE A.0. BAHA NYKA

BUJIAHC TOKOBA I'OTOBHHE
3a nmepuon oa 20. janyapa no 31. nenemopa 2011, roqune
(Y KonpepTudHAHHM MapKaMa)

TokoBH roTOBHHE H3 NOCJTOBHHX AKTHBHOCTH

[Ipuive no ocHOBY Mpojaje yaramwa

[TpuanBH Mo OCHOBY AMBHACHIH

[IpunueH 1o ocHOBY KamaTta

OcTanu NMPUIHEH OJ1 ONCPATHEHHX AKTHEHOCTH

OpimeH 110 ocHOBY yiarama y XOB

OnanKMBH MO OCHOBY OCTANTUX Yarama (Opo4eH: Jerno3uTH)
OnIMBH 110 OCHOBY HAKHA/A 38 YIIPAB/bALE

OnnMeH No OCHOBY KynoeHHe W npoaje XOB

OJHEBH 110 OCHOBY TPOLIKOBA DAHKE J1e1103uTapa

O/MBH MO OCHOBY OCTallMX PAcxo/a M3 ONepaTHBHUX aKTHBHOCTH - OpYTO MpHMaka
Hemo 00aue 2omogune u3 NOCIOSHUX dKMUEHOCI

TokoBH roToBHHE H3 AKTHBHOCTH (pHHAHCHPAKA
[Tpunue oa n3napama yajena - eMHCH|e akLija

Hemo HPUANE 2OMOBUHHE U3 AKMUEHOCHIU (ﬁuuaucupwba
Heto NMPH/IHB NOTOBHHE
[N'oToBHHA M TOTOBHHCKH eKBHBAJIEHTH Ha MOYETKY NMePHOIA

l'oToBHHA ¥ TOTOBHHCKH eKBHBAJIEHTH HA KPajy mepHoaa

Hanomene na HapeaHum cTpaHaMma qyuHe
CACTABHU MO OBHX (DMHAHCUCKHX M3BjeLLTaja.

Iepnog

20. jamyap -
31. neuembap
2011.

6,591,555
7,915,857
118,239
1,294
(11,686,739)
(1,900,000)
(509,050)
(22,952)
(38,278)
(83,685)

386,241

190,320
190,320
576,561

576,561







[lpunor 2.

CkpaheHun PpuHaHcHjckm u3BjewTaj [ApywTea 3a ynpas/bakbe
MNeH3njckuM pesepsBHUM GoHaoM Penybnuke Cpncke a.a. barba Jlyka
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M3BJELWUTAJ HEBABUCHOI' PEBU3OPA

Ynpaeu v BnacHuky [pywtea 3a ynpasr-awe MNeHaunjckum pesepsHum choHaom Penybnuke Cpncke a.a,.,
Bama Jlyka : .

OBaBunu cmo peBW3unjy NpUNoXeHUx huHaHcujckux wasjelwTaja (cTpaHa 2 Ao 23) [pywTsa 3a ynpasrbakwe
MeHn3ujckum pesepeHum doHaom Penybnvke Cpncke a.p., bawa Jlyka (y gamem Tekcty "[pywitso"), Koju
obyxeatajy GunaHc ctawa Ha Jad 31. peuembpa 2011. roauHe, n oarosapajyhu 6unaHc ycnjexa, ussjewraj o
npomMjeHama Ha kanutany v BunaHc TOKOBa roTOBMHE 3a roAwHy Koja ce 3aBpLuaBa Ha Taj jaH, kao W nperneq
3Ha4ajHMX payyHOBOLCTBEHUX MONUTMKA W HanoMeHe y3 hbuHaHchjcke nasjeluTaje.

OdzoeopHocm pykosodcmea 3a (huHaHcujcke ussjewmaje

PYKOBOACTBO je OArOBOPHO 3a cacTaBibamwe W 00jekTMBHY npeseHTauujy oBux WHaHCWjCKuX u3BjewwTaja y
cknagy ca pauvyHoBOACTBEHVWM nponucuma Penybnvke Cprnicke, kao M 3a OHE WHTEPHE KOHTpone Koje
PYKOBOACTBO OAPEAM Kao HeonxodHe Y npunpemn (UHaHCWCKUX W3BjeluTaja Koju He cajpxke norpellHe
vHchopmaumje of MaTepujanHor 3Havaja, Hactane ycrbeq KpUMUHanHe pagke Wnm rpeLuxe.

OdzosopHOCM pesusopa

Hawa oAroBopHOCT je Aa M3pa3nmMo MULLIbEHE O MPWUMOXKEHWM PUHaAHCKiCKUM W3BjeluTajuma Ha OCHOBY
obaerbeHe pesusuje. Peensujy cmo obaewnu y cknagy ca MeflyHapoaHvm ctaHpapayma pesnanje n 3akoHoM 0
payyHoBoACTBY WM peBuanjn Penybnuke Cpncke. OBu craHgapgou Hanaxy ycarnaweHocT ca eTUHMKUmM
NPUHLMNMMA U A2 PEBU3NjY Nnadnpamo u 0GaBuMo Ha HauuH koju omoryhaea fa ce, y pa3ymHoj mjepu, yejepumo
fa thvuHaHcKjcku u3BjeLuTaju He caapxe NnorpellHe nHdopMaumje o4 MatepwjanHor 3Havaja.

Peenanja ykrbydyje cnpoBofewe nocTynaka y uwrby npubaerbaka peBU3MjCKMX [JOKas3a O W3HOcUMMAa W
nHdopmauvjama objenogaweHnm y MHaHCKjckum wnasjewTajuma. OpabpaHw nocTynuu Cy 3acHOBaHU Ha
npocyfueaiby peBusopa, YKBYYYjyAu npoujeHy pusvka MaTepujanHo 3HauajHuX rpellaka cajpXaHux Yy
chMHaHCUjCKUM W3BjeLUTajuMa, HacTanux ycrbe[ KpUMWHanHe pagkwe wunu rpewke. [punukom npoujeHe oBMX
pv3nka, PeBn3op pasmaTpa MHTEPHE KOHTPONE Koje Cy peneBaHTHe 3a cacTaBrbatbe 1 06jeKTMBHY npeseHTauujy
chMHaHCUjcKMX U3BjeLLTaja, Y Uurby OCMULLIIbaBaka Hajborbux moryfliux peBnm3opckux npoueaypa, anv He Y Luisy
uspaxaeara MULIbEeHa O eduKacHOCTM cucTema WHTEPHWX KOHTpona npasHor nuua. Pesusuja, Takohe,
YKIbydyje OujeHy NpUMWjeHEHUX pPavyyHOBOACTBEHMX MONWTWKa W BPEOHOBaE 3HA4ajHUX npoujeHa koje je
V3BPLUMIIO PYKOBOACTEO, KA0 W OLjeHy OnLuTe npes3eHTaumje mHaHCcnjcknx nasjeLuTaja.

CmaTpamo fga cy peBuaujcku fokasu koje cmo npubaeunuv JosBorbHu U oaroeapajyhiiv u na obesbjefyjy conuaHy
OCHOBY 3a U3paxkaBah€e Haller MULLIbEHa.

Muwrberw-e

Mo Hawem muwrbewy, huHaHcnjckn mssjewTaju [pywTea 3a ynpaerbawe [leHaunjckum pesepsHum hOHOOM
Penybnuke Cpncke a.n., bawa Jlyka 3a roawHy koja ce 3saepwasa 31. peuemBpa 2011. roauHe cy
NPUNPeMrbeHn, NoO CBMM MaTepujanHo 3HayajHuM NUTakMMma, y CKrnagy ca pavyHOBOACTBEHMM nponucuma
Baxehum y Penybnuun Cpnckoj.

Bawa Ilyka, 28. debpyap 2012. rogune
Oenawhenn pesusop
YKapko Mwonuh



BUINAHC YCINJEXA
3a roguHy koja ce 3aBpwaea 31. peuemGpa 2011. roguHe
(Y KonepTubmunuum mapkama)

MocnoBHu Npuxoam
Mpuxoaun oa npofaje y4nHaka
OcTanu nocnoBHW Npuxoamn

MocnoBHU pacxoau

TpowkoBn maTepujana, ropuea n eHepruje

TpowkoBKn 3apaja, HakHaga 3apaga M ocTanu NUYHW pacxoau
TpoLLKOBKM NPON3BOAHWX yCryra

TpoluKkoBK amopTr3auwje

HemaTtepujanHu TpoLUKoB®

Tpolukosw nopesa u gonpuHoca

MocnoeHu gobutak/(ryburak)

DUHaAHCK]CKK NnpuXxoam
Mpuxoaw oa kamata

OobuTtak/(rybuTtak) pegoBHe aKTUBHOCTH
OcTanu pacxoam

OcTanu pacxogu

OobuTtak/(rybuTak) npuje onope3mBaka

[MNopez Ha pobuTtak

HeTto pobutak/(rybutak) nepuopa

3apapal(rybutak) no akumju:
- OBuyHa 3apaga/(rybutak) no akymju

HanomeHe Ha HapegHUM cTpaHama YuHe
cacTaBHW Vo 0BUX (PUHAHCW|CKNX N3BjeLuTaja.

OPYLITBO 3A YMNMPABJIbAKE
NEH3WJCKWM PE3EPBHUM ®OHOOM
PENYBNUWKE CPMNCKE A.0., BABA NYKA

lopgwvHa koja
ce 3aBpliasa
31 peuembpa

Mepuopg

11. HoBemBap -

31. peuembap

HanomeHa 2011. 2010.
5 612,159 -
6 20,900 -

633,059 -

7 (25,481) (510)
8 (446,102) (39,124)
9 (50,009) (226)
13 (10,519) -
10 (33,119) (1,345)
11 (6,979) (218)
(572,209) (41,423)

60,850 (41,423)

91 107

60,941 (41,316)

(4,689) -

(4,689) -

56,252 (41,316)

12 (6,263) -
49,989 (41,316)

18 499.89 (413.16)

YnpaBa [pywTBa je cacTaBuna npunoxeHe ¢uHaHcujcke usgjewTaje gaHa 10. cdebpyapa 2012. roguHe.
MpunoxeHn dwuHaHcKjckn w3sjewTajun he BuTn poctaereeHn HapsopHom opbopy [pywrBa Ha pAasame
MULLIbEHa, @ HakoH Tora u CkynwTuHu MNeHaunjckor pesepeHor coHaa Penybnuke Cpncke a.a., Bawa Jlyka Ha

ycBajarse.

MoTnucaHo y ume [pywTsa 3a ynpasreawe [leHsunjckum pesepsHum cdoHgom Penybnuke Cpncke a.g., bawa

Tlyka:

Oapko Jlakuh,
[eHepanHu gupekTop

Bepa bojuh,

PykoBoaumnay payyHoBOACTBA




BUNAHC CTAHA
Ha gan 31. gpeuem6pa 2010. roguHe
(Y KonepTubmunuum mapkama)

AKTUBA

CranHa umoBuHa
HematepujanHa ynarawa
Onpema

O6pTHa MMOBMHA

KpaTkopoyHa noTpaxueara
KpaTkopo4Hu hrHaHCKjcku nnacmaHu
"OTOBWHCKI EKBUBANEHTW U FOTOBWUHA

YKynHa aktuBa

NACUBA

Kanutan

AKkumjcku kanuTan

Hepacnopehenun pobutak/(Akymynupaxun rybuTak)

KpaTkopouHe obaBese
Obaeese npema gobaersadnma
OcTane kpaTkopo4He obaBese
Obagese 3a nopes Ha gobuTak

YKynHa nacuea

OPYLITBO 3A YMNPABJILAKE
NEH3WJCKUM PE3EPBHUM ®OHOOM
PENYBNUWKE CPMNCKE A.0., BAHA NYKA

31. peuembap

31. peuembap

HanomeHa 2011. 2010.
13 7,032 -
13 45,814 -

52,846 -

14 45171 97
15 - 50,000
16 28,213 9,448
73,384 59,545

126,230 59,545

17

100,000 100,000
8,673 (41,316)

108,673 58,684

11,900 843

328 18

5,329 -

17,557 861

126,230 59,545

HanomeHe Ha HapegHUM CTpaHama YuHe
cacTaBHW AMO0 OBWUX (OMHAHCKU]CKMX M3BjeLuTaja.




OPYLITBO 3A YMNPABJILAKE
NEH3WJCKUM PE3EPBHUM ®OHOOM
PENYBNUWKE CPMNCKE A.0., BAHA NYKA

W3BJELWUTAJ O NPOMJEHAMA HA KANMATANY
3a roguHy Koja ce 3aBpwaea 31. geuem6pa 2011. rogmHe
(Y KoHBepTubmunuum mapkama)

(AKymynupaHu
ryburax)/
Axkumjckm  Hepacnopehenun
KanuTan nobutak YKkynHo
Cramree, 11. Hoeembap 2010. roguHe - - -
YnnaTta ocHuBa4Kor ynora 100,000 - 100,000
l'ybutak Tekyher nepvoga - (41,316) (41,316)
Crarme, 31. geuembap 2010. rogunHe 100,000 (41,316) 58,684
Hobutak Tekyhe roguHe - 49,989 49,989
Craree, 31. geuembap 2011. rognHe 100,000 8,673 108,673

HanowmeHe Ha HapeaHWM CTpaHaMa YuHe
cacTaBHW OMO0 0BUX (PUHAHCW]CKUX W3BjeLuTaja.




M3BJELWUTAJ O HOBYAHUM TOKOBUMA
3a roguHy Koja ce 3aBpwasa 31. gpeuembpa 2011. rogune
(Y KonepTubmunuum mapkama)

OPYLITBO 3A YMNPABJILAKE
NEH3WJCKWM PE3EPBHUM ®OHOOM
PENYBNUWKE CPMNCKE A.0., BABA NYKA

FoguHa koja
ce 3aBpwasa
31. peuembpa

Mepuog
11. HoBembBap -
31. peuembap

2011. 2010.

ToKOBKM roTOBMHE U3 NOCMOBHUX aKTUBHOCTH
Mpunuen of Kynaua u NPUMILEHN aBaHcK 567,299 -
OcTanun npunMBM N3 NOCNOBHNX aKTUBHOCTU 91 -
Opnuew no ocHoey nnahawa gobasrbayunma (77,488) (1,006)
Opnuen no ocHoy BpyTo 3apaja, HakHaga 3apafa v ocTanux NUYHNX

npuMarsa (446,096) (39,124)
Opnuew no ocHoBy nopesa Ha Jobut (933) -
OcTanu oanuBN N3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH (16,505) (431)
Hemo npunue/(0dnue) 20moguHe U3 MNocao8HUX akmueHoCmu 26,368 (40,561)
ToKoBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUpPatba
Mpunuen oa kamara - 9
MpwunyBn No OCHOBY KPaTKOPOUYHUX (DMHAHCW|CKMX NNacMaHa 50,000 -
Opnnen No OCHOBY KyNOBWHE HEMATEPWjaNHUX ynararka 1 onpeme (57,603) -
Opnuen No OCHOBY KPaTKOPOYHWX OMHAHCUK]CKMX nracmaHa - (50,000)
Hemo odnue somoeuHe u3 akmusHocmu uHeecmuparba (7,603) (49,991)
TOKOBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTKU (PpUHaAHCUpaHba
YnnaTa ocHoBauYKor kanwtana - 100,000
Hemo npunus eomoguHe u3 akmugHocmu huHaHcupara - 100,000
HeTto npunue/(oanvBe) roTOBUHCKUX eKBUBaneHaTa u roTOBUHE Yy TOKY

roauHe/nepuopa 18,765 9,448
FOTOBMHCKM eKBUBanNeHTU U rOTOBMHA Ha NOYeTKY roauHe/nepuoga 9,448 -
FoTOBMHCKM eKBMBaNeHTU U rTOTOBUHA Ha Kpajy roguHe/nepuoga 28,213 9,448

HanowmeHe Ha HapeaHWM CTpaHama YuHe
cacTaBHW OM0 0BUX (PUHAHCW]CKUX W3BjeLuTaja.







OPYWTBO 3A YNPABJ/bABE NEH3UJCKW PE3EPBHU OOHA

MEH3WJCKAM PE3EPBHAM OOHAOM PEMYBJNKE CPTICKE A.Jl. BAHbA JIVKA
PEMYBIVKE CPTICKE A.Jl. BAHbA JTYKA

www.pref.rs.ba
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